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1. HELYZETERTEKELES

1.1. A PROJEKT GAZDASAGI, TARSADALMI ES KORNYEZETI
HATTERENEK BEMUTATASA

GAZDASAGI KORNYEZET

A tervezett Tehetséghidak kiemelt program Magyarorszag egészére kiterjed, igy a projekt
gazdasagi hatterének vizsgalatakor Magyarorszag gazdasagi teljesitményét, és annak
Eurdpai Unids helyzetét kell vizsgalni.

Az Eurostat 2011-es felmérése alapjan jelentds kiildnbségek mutatkoznak az Unié egyes
tagallamainak nemzeti jovedelmei kozo6tt. A 2011-es adatok vasarlder6-paritason
szamolt, egy fore es6 atlagos jovedelmet (GDP) jeldlnek, az unids atlaghoz viszonyitva
szazalékos formaban. A Huszonhetek k6zil Magyarorszag a 2008-as adatok alapjan a 22.
helyen allt, 63%-kal, 4 évvel késébb a 2011-es EUROSTAT elemzés alapjan az EU27-hez
viszonyitott atlagos GDP viszonyaban az arany nétt - 66%, azonban ez mar csak a 25.
helyhez elegend6. Az adatok alakuldsdanak elemzésénél nem szabad figyelmen kival
hagyni, a 2008-ban kezd6dott gazdasagi vildgvalsag begylrlizését.

Luxembourg 274 Spain 99
Norway 189 Cyprus 92
Switzerland 151 Slovenia 84
Netherlands 131 Malta 83
Austria 129 Greece 82
Ireland 127 Czech Republic 80
Sweden 126 Portugal 77
Denmark 125 Slovakia 73
Germany 120 Estonia 67
Belgium 118 Hungary 66
Finland 116 Poland 65
Iceland 110 Lithuania 62
United Kingdom 108 Croatia 61
France 107 Latvia 58
Italy 101 Turkey 52
EU (27 countries) 100 Romania 49

1. tablazat - EU27 GDP-je az uniés atlaghoz viszonyitva - 2011
Forras: Eurostat

A GDP adatok tovabbi vizsgalata soran az oktatasra forditott aranyok tekintetében
csupan 2009-es adatok allnak rendelkezésre.

Az EUROSTAT adatsorai alapjan az EU27-ek atlagosan GDP-juk 5,7%-at forditjak
oktatasra, ami a 2002-2009-es id6szakban a legmagasabb. Magyarorszag 2007-ig felfelé



hiuzta ezt az atlagot, azt tObbszér 5 tizeddel is meghaladva. 2008-2009-ben
Magyarorszag mutatdja azonban mar csak 4,8% volt.

Ebben a gazdasagi kornyezetben azonban az Eurdpai Unié tamogatasaval - az ESZA és
az ERFA alapokbol - Magyarorszag kiemelt projekttel allt a tehetségesités mellé. A
TAMOP-3.4.4/A/08-as szamu felhivas alapjan 2009-ben elinditotta a Magyar Géniusz
Programot, majd jelen kiirdssal Gjabb jelentO0s t6két fektet a magyarorszagi tehetségek
fejlesztésébe.

TARSADALMI KORNYEZET

A magyarorszagi tehetséggondozas meglehetésen régre nyulik vissza - irdsos emlékek
mar Géza fejedelem korabdl maradtak fenn.

Az Ujkori oktatas és tehetséggondozas korszaka 1989-ben kezd6détt el hazankban. Ekkor
alakult meg Szegeden a Magyar Tehetséggondozo6 Tarsasag civil szervezetként. 1996-ban
pedig Csermely Péter iranyitasaval Ujszerl kezdeményezésként kezdte meg munkajat a
Kutatd Didkok Orszagos Szovetsége. 2000-ben indult el az Oktatasi Minisztérium altal
meghirdetett Arany Janos Tehetséggondozé Program. ,2000 és 2008 koOzotti iddszak
tehetséggondozé munkajat az igen sokszinl, de egyéni kezdeményezéseken alapuld
tevékenység jellemezte. 2008-ban vette kezdetét a magyar tehetséggondozas jelenlegi
korszaka a 126/2008 (XII.4.) OGY hatarozattal és a 152/2009.(VII.23.) Korm.
rendelettel, amely lehet6vé tette a Nemzeti Tehetségprogram kidolgozasat,
megteremtette a Nemzeti Tehetsegalap -t (nyitott) és létrehozta a Nemzeti tehetséglgyi
Koordinacids Forumot az Uj iskola, Uj tudés, Uj miveltség program részeként.”?

A Tehetséghidak projekt szervesen illeszkedik az Orszaggylilés altal elfogadott és
tamogatott, husz évre vonatkozd stratégiaba. A magyar tehetségek felkutatasa és
segitése hasznos pénz- és energia befektetést jelent a jovobe, hiszen az orszag
versenyképessége és tudomanyos el6rehaladasa tekintetében alapveté fontossaggal
birnak a jol képzett és tehetséges szakemberek. A kormanyzat ennek megfelelGen
kiemelt fontossagu stratégiaként kezeli a barmely miiveltségi terileten - kiemelked6
tehetségek segitését, szamukra a megfeleld Iehet6ségek biztositasat, képzési
szlkségleteik kielégitését.

Az ebben foglalt célok fontossagat jelzi, hogy a tehetségsegités témaja helyet kapott a
soros unids elnOkség tematikajaban is. A tehetségsegités igen széles tarsadalmi és
politikai tdmogatottsagot tudhat magaénak, amit a mar emlitett OGY rendelet is bizonyit.

KORNYEZETI HATTER

A Tehetséghidak projekt megvalodsulasi helyszine szerint orszagos lefedettségli. E mellett
a projekt céljanak tekinti a magyarorszagi és a hataron tuli magyar kézésségek kozotti
hl'dépl'tést is, vaIamint a magyar tehetséggondozés eredményeinek az EU tagorszégaiban
fordit a falvak és a nagyvarosok kozott hidat képz6 klsvarosokra és a hatranyos helyzet(
térségekre. A projekt célcsoportja igen heterogén, a projektbe valé bekapcsoldsuk
maodjat és lehetGségét valtozatos gazdasagi és tarsadalmi hattér hatarozza meg. Ennek
megfeleléen igen valtozatos és rugalmas reagaldsu cselekvési tervre van szikség a
projekt végrehajtdsahoz. A Tehetséghidak fizikai megvaldsulasanak helyszinei - a
taborok, a rendezvények és képzési helyszinek mellett - kb. varhatdéan felerészben a
kozoktatasi intézményekhez kapcsoldédnak majd, egynegyed részben felsGoktatasi
intézményekhez, egynegyed részben pedig civil szervezetekhez.

! sarka Ferenc: A magyar tehetséggondozas torténetének fébb alloméasai



1.2. A PROJEKT INDOKOLTSAGA

1.2.1. A SZAKTERULET ELEMZESE

Magyarorszagon a tehetségsegités nagyszabasl, hlszéves programjanak, az
Orszaggylilés altal elfogadott Nemzeti Tehetség Programnak (www.tehetsegprogram.hu)
meghatarozé része a Magyar Géniusz Program (www.geniuszportal.hu), amely az elmult
évtizedet tekintve a legmeghatarozdobb tehetségsegitdé szakmai programsorozat.

Ez a 2009 juniusaban kezdddétt és 2011 végéig tartd program egy kiemelt projektbél? és
az ehhez csatlakozd tarspalyazatokbdl® allt, ill. all.

A program fdékuszaban a tehetségeket segitd felnéttek alltak (a még futd palyazatos
konstrukcidkban: allnak). E programban a tehetségsegit6k haldzatszervezése és szakmai
megerdsitése egymast erOsit6 folyamatként van jelen. A Tehetségpontok, a
Tehetségsegitd Tanacsok haldézata, a Tehetségnapok (Uj tipusd interaktiv és
fesztivaljellegl rendezvények), a tehetségsegités jé gyakorlatainak leirdsa és atadasa,
valamint a képzések Uj rendszere egyarant szolgaljdk a pedagogus és civil segitok
szakmai felzarkdéztatasat és kapcsolatteremtését. Erre az alapra, valamint a Karpat-
medence egészének tehetségsegité forrasait feltdré Tehetségtérképre éplilhet ra a
Nemzeti Tehetség Program 2012-t6l tervezett masodik szakasza (Tehetséghidak
Program), amely még a jelenleginél is hangsulyozottabban fog a tehetséges fiatalok
kozvetlen segitésére fékuszalni. A Magyar Géniusz Program és a tervezett Tehetséghidak
Program szakmaisaga és finanszirozasi teriletei szorosan illeszkednek a Nemzeti
Tehetség Alap forrasaibol eddig kiirt - és ennek 2011-12-es kétéves cselekvési tervében
tervezett palyazatokhoz, de nincsenek atfedésben.

A Tehetséghidak projekt szervesen illeszkedik az Orszaggyl(ilés altal elfogadott és
tamogatott, husz évre vonatkozd stratégiaba. A magyar tehetségek felkutatasa és
segitése hasznos pénz- és energia befektetést jelent a jovObe, hiszen az orszag
versenyképessége és tudomanyos el6rehaladasa tekintetében alapvetd fontossaggal
birnak a jol képzett és tehetséges szakemberek. A kormanyzat ennek megfelel6en
kiemelt fontossagu stratégiaként kezeli a — barmely ml(iveltségi tertileten - kiemelked6
tehetségek segitését, szamukra a megfeleld lehetGségek biztositasat, képzési
szlkségleteik kielégitését.

A tehetségsegités valddi agazatkozi terilet, nem sorolhatd be egyetlen iranyitasi
rendszer kizardlagos felel6sségi korébe sem, megvaldsitasahoz a klilonb6z6 agazatok
egylttm(ikodése szikséges. A Tehetséghidak projekt igy valéban hidat épit az agazati
iranyitasi rendszerek kozoétt, a projekt céljainak megvaldsitasat az allami iranyitas
tobbszereplGje is klldetésének fontos pontjai kozo6tt tartja szamon. Igy szerepet kell,
hogy vallaljon és kapjon a koOzoktatds és a felsOoktatdas (Emberi Er6forrasok
Minisztériuma) mellett tovabbi minimum két szaktarca is.

e Szak- és feln6ttképzés, munkaerGpiac (Nemzetgazdasagi Minisztérium). A
szakképzés fejlesztése érdekében a projekt jelentés mértékben alapoz a térségi
integralt szakképz6 kézpontok (TISzK) altal nyujtott képzésekre.

e Tarsadalmi felzarkdztatas (korabban: Kdzigazgatdsi és Igazsagligyi Minisztérium).
A tehetségsegitésnek szoros kapcsolatban kell allnia a hatranyos helyzeti
gyermekek, fiatalok és felnGttek felzarkdztatasa érdekében tett lépésekkel, a
sajatos nevelési igényl tanuldk nevelésének, valamint az integralt nevelés

2 TAMOP 344A - 697.894.929 Ft a Nemzeti Tehetségsegité Tanacs jogi képviseletét elldté Magyar
Tehetségsegité Szervezetek Szbvetsége kézhasznu egyestlet, mint projektgazda iranyitasa alatt.

3 TAMOP 344B és TAMOP 343 - Osszesen 2.341.686.007 Ft eddig szerzddott tdmogatds, ami a palyazatok
varatlanul magas volumene és magas szakmai szinvonala miatt eredetileg tervezett keretésszeg 269%-a. Ezt
folytatva 2012. juniusaban keriilt kifrdsra a TAMOP 344B-11 és TAMOP 343-11 konstrukcid is, 6sszesen mintegy
1.680.000.000 Ft keretosszeggel.)


http://www.tehetsegprogram.hu/
http://www.geniuszportal.hu/

megvaldsitasanak céljaival, hiszen a felsorolt célcsoportok mindegyike valamilyen
modon és iranyban eltér az ,atlag”-tél, igy kilénleges, egyénre szabott
banasmddra van sziiksége. Fontos tehat a tarsadalmi felzarkoztatasért felelos
allamtitkarsag felel6sségi korébe kerild regiondlis képzd kbdzpontok (RKK)
bevonasara is.

A Magyar Géniusz Program a forrdsmegosztas szintjén a tehetségsegitok haldzatba
szervezésére és szakmai megerdsitésére fokuszalt (,el6szor haldszni kell tanitani”
alapon), a folytatasaként tervezett Tehetséghidak Program viszont mar direktben ,célra
fordul”, és a tehetséges fiatalok fejlesztését, haldzatba szervezését és segitését allitja a
kozéppontba.

A tervezett Tehetséghidak Program sok eleme a - szintén a Magyar Tehetségsegito
Szervezetek Szovetsége altal gondozott - Géniusz Program eddigi eredményeire épiil,
ezekkel egyltt értelmezhetd, ezért el6szor érdemes attekinteni a Géniusz Program
legfontosabb eredményeit.

1.2.1.1. A MAGYAR GENIUSZ PROGRAM LEGFONTOSABB EDDIGI EREDMENYEI -
A MAGYARORSZAGI TEHETSEGESITES JELENLEGI MUTATOSZAMAI

TEHETSEGPONTOK SZAMA - 2011. DECEMBER VEGEN>600

(http://geniuszportal.hu/?g=tehetsegpontok)

2011-re a Karpat-medence egészét behaldztdk a tehetséggondozas legkilénbozébb
tertiletein m(ikéd6é Tehetségpontok. Ezek olyan kbzoktatasi és felsGoktatasi intézmények,
egyhdzi, civil szervezetek fenntartdsdban m(kodd tehetséggondozé mihelyek,
amelyeknek a kovetkez6 négy altalanos feladatkdore van: tehetségazonositas,
tehetséggondozas, tehetség-tanacsadas (kolléganak, szlilének, tehetséges fiatalnak), a
Tehetségpontok halézataba valdé bekapcsoléddas. A Program - a Tehetségpontok
halézatara is épitve — 2011 Gszére mintegy 23.000 tehetséges fiatalt ért kdzvetlenl el.

GENIUSZ KEPZESEK

(http://geniuszportal.hu/megtartott kepzesek)

A tehetséggondozé szakmai munka megeroOsitésére a projekt kézel 100 témakorben
fejlesztett ki és akkreditalt 10-30 6ras képzési programokat. A Géniusz Képzések az

7.7

csoportban tobb mint 14.000 pedagdgus (és civil tehetségsegitd) vett részt.

SZAKMAI MUNKA

A Géniusz kiemelt projekt tdmogatdsaban 23 szakkoényvet jelentettink meg. A
Tehetségpontok igényei alapjan koézel 20.000 koétetet juttattunk el téritésmentesen a
tehetségekkel foglalkozd pedagdgusok és pszicholdgusok részére. Ezzel jelent6s szakmai
el6relépés tortént a magyarorszagi tehetséggondozas minéségének javitasa érdekében.

(http://geniuszportal.hu/geniuszkonyvek)

TEHETSEGTERKEP ES TEHETSEGPORTAL

Létrehoztuk Magyarorszdg és a hataron tuli magyarlakta terlletek internetes
Tehetségtérképét, amelyen a Tehetségpontok részletes bemutatdsa mellett
megtalalhatdak a legjobb tehetséggondozé gyakorlatok is. A Tehetségtérkép a Program
honlapjan, a Magyar Géniusz Portdlon (http://geniuszportal.hu/?g=tehetsegterkep) taldlhatd
meg.



http://geniuszportal.hu/?q=tehetsegpontok
http://geniuszportal.hu/megtartott_kepzesek
http://geniuszportal.hu/geniuszkonyvek
http://geniuszportal.hu/?q=tehetsegterkep

KONFERENCIAK ES TEHETSEGNAPOK
A Program keretében (a kiemelt projekt és a palyazatos projektek) legalabb 500

tertleteken, a kiemelt projekt 60 Tehetségnap megvaldsitasat tamogatta
(http://geniuszportal.hu/?g=tehetsegnapok). Ezek a rendezvények minimum 50.000 embert
vontak be a tehetséggondozasba a Karpat-medencében.

TEHETSEGSEGITO TANACSOK

(http://geniuszportal.hu/?g=node/1186)

A Program keretén belil a Nemzeti Tehetségsegitd Tanacs (http://www.tehetsegpont.hu/)
kezdeményezte, hogy az oktatasi, dnkormanyzati és az Uzleti szektor képviselGibdl
orszagszerte alakuljanak Tehetségsegité Tanacsok.

E Tanacsok telepllési, megyei, regionalis, vagy atfogdan szakterileti szinten teret adnak
a tehetségligy magas szintl (érdek)képviseletére, és megteremtik a szlikséges
szektork6zi egyeztetések férumait, ezzel erdsitve a tehetségsegités tarsadalmi
beagyazottsagat és a tehetséghasznosulast.

1.2.1.2. A JELENLEGI ALLAPOT MEGORZESEN TUL - 2012-2013 KOZOTTI
TEHETSEGHIDAK PROGRAM INDOKOLTSAGA

A Magyar Géniusz Program harom komponense (a lezarult TAMOP 3.4.4/A Magyar
Géniusz kiemelt projekt, valamint az erre épuld palydzatos konstrukciok, igy a TAMOP
3.4.3 ,Iskolai tehetséggondozas” és a 3.4.4/B ,Orszagos Tehetségsegité Haldzat
kialakitasa” - jelenleg is futd - konstrukcidk) szakmai és haldzatépitési szempontok
alapjan egyarant szerves egységet alkotva, egymast segitve miikodik. A husz évre
tervezett Nemzeti Tehetség Programot segité két nagy EU-s projekt (a sikeresen futo
Magyar Géniusz Program és a 2012/13-as folytatasaként tervezett Tehetséghidak
Program) folyamatossagat és szoros egymasutanisagat kilénosen sziikségesnek latjuk a
kovetkezd okok miatt:

e A Magyar Géniusz Program eredményeivel - valamint a kormanyzati vezeto
tisztségvisel6k szinte mindennapos meghivasaival is - igazolhatd, hogy a
tehetségek segitésének gondolata elemi erejl aktivitast és lelkesedést valtott ki
az orszag pedagodgusainak jelent6s részébdl, valamint mas, egyhazi és civil
tehetségsegité kozosségekbdl. Jelenleg a tehetségsegitésbe vald bekapcsolodas
vagya sokkal gyorsabban terjed, semmint a vagyak forrasaul szolgalé -
ugyancsak fejlédé - helyi finanszirozds. Emiatt a kibontakozdé lelkesedést
rendkivil letérné egy elakadds azokban az EU-s forrasokban, amelyek jelenleg
példa nélkil allé mdédon segitik az innovaciét.

e A Nemzeti Tehetség Alap 2010-ben megnyilt forrasaibdl a mikoédésikben
tamogatott hazai és hataron tuli magyar tehetségsegitd intézmények szintén a
Magyar Géniusz Program U0j fejlesztés(i, innovativ halézatara és szakmaisagara
tamaszkodnak. A Nemzeti Tehetség Alapra és a koltségvetésre — kulonosen a
jelenlegi gazdasagi helyzetben - nem lehet dramai sebességgel raterhelni azt,
hogy a megindulé EU-s fejlesztések miikodési igénye mellett még az Oriasi
lendulet altal indokolt (j fejlesztéseket is tamogassa.

e A tehetségsegités emberoltdnyi |éptékl feladat. Amennyiben a tehetségsegitéket
és a tehetséges fiatalokat célzd programok egymasra éplilése megszakadna,
minimalisan tobb ezer tehetséges fiatal esne ki az alakuld orszagos rendszerbdl.

Szikségesnek latjuk tehat, hogy a jelenlegi Magyar Géniusz Programot kozvetlendl
kévethesse a Tehetséghidak Program, amely egy kiemelt projekt keretében tartalmazza
a teljes tervezett program megvaldsitasat (tehat a korabban tervezett palyazatos projekt
feladatait is tartalmazza).


http://geniuszportal.hu/?q=tehetsegnapok
http://geniuszportal.hu/?q=node/1186
http://www.tehetsegpont.hu/

1.2.2. A PROJEKT SZUKSEGESSEGET ALATAMASZTO PROBLEMA

BEMUTATASA

A Magyar Géniusz Program harom komponense (a TAMOP 3.4.4/A Magyar Géniusz
kiemelt projekt, és az erre épul6é palyazatos konstrukcidk, igy a TAMOP 3.4.3 ,Iskolai
tehetséggondozas”, valamint a 3.4.4/B ,Orszagos Tehetségsegité Haldzat kialakitasa”
konstrukcid) szakmai és haldzatépitési szempontok alapjan egyarant szerves egységet
alkotva, egymast segitve mikodik. A Nemzeti Tehetség Programot segité két nagy EU-s
projekt (a Magyar Géniusz Program és a folytatasaként tervezett Tehetséghidak
Program) folyamatossagat és szoros egymasutdnisagat kilonodsen sziikségesnek latjuk a
kovetkezd okok miatt:

A tehetségek segitésének gondolata elemi erejl aktivitast és lelkesedést valtott ki az
orszag pedagdgusainak jelentds részébdl, valamint mas, egyhazi és civil
tehetségsegité kozosségekbdl. Jelenleg a tehetségsegitésbe valé bekapcsolddas
vagya sokkal gyorsabban terjed, semmint a vagyak forrasaul szolgalé - ugyancsak
fejlodé - helyi finanszirozas. Emiatt a kibontakozd lelkesedést rendkivil letdrné egy
elakadas azokban az EU-s forrdsokban, amelyek jelenleg példa nélkil all6 mddon
segitik az innovaciét.

A Géniusz Program elsGsorban a tehetséggondozdkat, -segitOket allitotta fokuszaba:
képzésekkel és a kolcsbénts tamogatas lehetGségét biztositd haldzatszervezéssel. A
Tehetséghidak Program fékuszaban - az eroteljes tarsadalmi és szakmai igényeknek
megfelelve - a tehetséges gyerekek és fiatalok allnak: a korabbi program
szakmaisdgara alapozva a tehetséges fiatalok kozvetlen tédmogatdsara és
fejlesztésére kertlhet sor (4., 7. és 8. projektelem), valamint a koézvetlen
tamogatasukban résztvevokkel fontos kapcsolatrendszeriiket fogja erdsiteni (2., 5.,
6., 10., 11. és 12. projektelemek). A Tehetséghidak programban fokuszba allitandd
gyerekeket és fiatalokat a (Géniusz Programban szakmailag megerdsitett)
Tehetségpontokra tdmaszkodva tervezzilk bevonni. (Jelenleg tébb mint 800
regisztralt Tehetségpont van, kozottik tobb mint 250 azoknak a szama, amely
személyes auditalas eredményeként a MATEHETSZ altal akkreditalt is.)

A Nemzeti Tehetség Alap 2010-ben megnyilt forrdsaibdl mikoédésiikben tamogatott
hazai és hataron tuli magyar tehetségsegitd intézmények szintén a Magyar Géniusz
Program Uj fejlesztésl, innovativ halézatara és szakmaisagara tamaszkodnak. A
Nemzeti Tehetség Alapra és a koltségvetésre - kiilondsen a jelenlegi gazdasagi
helyzetben - nem lehet dramai sebességgel raterhelni azt, hogy a megindulé EU-s
fejlesztések m(ikodési igénye mellett még az odridsi lendllet altal indokolt Uj
fejlesztéseket is tdmogassa.

A tehetségsegités emberoltonyi |éptékl feladat. Amennyiben a tehetségsegitoket és
a tehetséges fiatalokat célz0 programok egymasra éplilése megszakadna,
minimalisan tébb ezer tehetséges fiatal esne ki az alakulé orszégos rendszerbdl.
Ezeket a tehetséges fiatalokat a kezdeti lelkesedésiik felkeltése utan
cserbenhagynank.

Szikségesnek latjuk tehat, hogy a jelenlegi Magyar Géniusz Programot kozvetlendl
kovethesse a Tehetséghidak Program, amely egy kiemelt projekt keretében
tartalmazza a teljes tervezett program megvaldsitasat (tehat a korabban tervezett
palyazatos projekt feladatait is tartalmazza). A Magyar Géniusz Program 4altal
elinditott folyamatok m(ikodési koltségei még kozvetve (bujtatottan) sem terhelik a
Tehetséghidak Program forrasait, mivel a beinditott innovaciok mikodési koltségeit



A 2009-t8l m(ikédé Nemzeti Tehetség Alap forrasai: a kéltségvetési forras®, valamint az
ehhez jarulé SZJA 1%-os allampolgari felajanlasbdl allé (2009-ben 403.842.561 Ft,
2010-ben 859.535.608 Ft, 2011-ben tébb mint 1.500.000.000 Ft) &sszegek, valamint a
Tehetségpontok és Tehetségsegité Tanacsok rendszere altal egyre jobban mobilizalt helyi
forrasok fedezik.

A tehetségsegité kezdeményezéseknek az elmult évtizedekben megvaldsult gazdagodasa
és fejlodése szamos olyan jelenséget okozott, amely sokszor a tobb forrasbdl
(koltségvetési, civil, palyazati) taplalkozd, szerves fejlodés természetes velejardja, de
amelyek kozil néhany az egész tehetségsegité programrendszer &sszesitett
hatékonysagat nagymértékben visszaveti, és a tovabbiakban komoly veszélyekkel is
jarhat. E problémak legfontosabbjai a kovetkez6k.

1. A rejtett tehetségek felkutatasa és megfelel6 képzés biztositasa

A tehetség nem csak kiemelked6 iskolai, tantargyi teljesitményt jelent, igy a komplex
értelemben definidlt tehetségek megtaldlasa, felismerése komoly feladat; ezzel fennall a
tehetség rejtve maradasanak veszélye.

A tehetségsegiték - pedagogusok, nevel6k - munkajanak elismerése és megbecsilésik
novelése szintén probléma, ugyanakkor munkajukat neheziti, hogy az oktatasi
rendszerben nem eléggé elterjedt az egyéni (tehetségterileti igényeket, személyiség
jellemzOket és) sajatossagokat figyelembevev6é fejlesztés gyakorlata. Az oktatasi
intézmények sokszor izolaltak, és nem ismerik, vagy nem veszik igénybe a kérnyezet
altal biztositott gazdagité programok lehetdségeit. Abban az iskolai kérnyezetben, ahol e
fenti két tulajdonsdg szerencsétlen mddon taldlkozik, a tehetség elvesztésének esélye
rendkivil megné. E probléma témeges fennalldasa miatt a tehetség hasznosuldsa nemzeti
szinten is elmarad a képességek adta lehetGségeinktdl.

Sziikség van olyan programra, amely a tehetségek szamara kozvetlenil megvaldsuld
tehetségsegitd formak (kozvetlen fejlesztés lehet6ségét, eszkozoket, gazdagitast,
motivaciot erGsité impulzusokat stb.) alkalmazasat biztositja, mindezt a tehetségsegit6
szakemberek bevonasaval és a szlkséges finanszirozas segitségével.

2. A megtalalt tehetségek elkallédasa, lemorzsolédasa

A tehetségek megtaldlasa, rendszerbe integralasa, valamint specidlis tananyagokkal,
segédlettek vald ellatdsa sajnalatos modon még nem garantdlja a tehetségek
rendszerben maradasat. A tehetségek életpalya-kovetésének hidnya sajnalatos modon
»Segiti” a szellemi t6éke hasznosithatésaganak csokkenését.

A tehetségek segitése sorsforditdé események sorozata, és ebbdl fakaddan a tehetségeket
segitbk szamara is oriasi felel6sséggel jaro feladat. Nem lehet, nem szabad egy, a
tehetségsegité programba bekerilt hatéves gyermeket egy vagy tobb valasztasi ciklus
utan, 10 vagy 14 éves kordban magara hagyni azzal, hogy: ,Itt a program véget ért,
innen kezdve boldogulj magad”. A tehetségesek altal elért eredmények adatai
(részvételik kilénb6z6 programokban; a fejlesztésiikben elért pedagdgiai, pszicholdgiai
és specialis szakterileti eredményeik; versenyeredményeik) tdomegesen vesznek el pl. a
koruk el6rehaladtaval természetes intézmény-valtasaik vagy telepilési helyvaltoztatasuk
miatt.

A lemorzsolddas, a tehetségek elkallédasanak mérséklése, megakadalyozasa kiemelt
szerepet kell, hogy kapjon.

A tehetségek egységes nyilvantarté rendszerének hianya akadalyozza az élethosszig
tartd tanulast, tehetségfejlesztést feldlelé folyamatot. Az életpalya-koveté rendszer

4 A Munkaerdpiaci Alapnak a szakképzési hozzajaruldsrél és a képzés fejlesztésének tdmogatdsardl sz616 2003.
évi LXXXVI. torvény 9. §-a (2) bekezdésének f) pontja szerinti, a képzési alaprész targyévi eredeti bevételi
el6iranyzata harom szazalékanak megfeleld 6sszegli pénzlgyi keret.
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kidolgozdasa és bevezetése biztositjia a felismert tehetségek fejlesztésének
folyamatossagat és az egyes intézmények kozotti tehetségligyi informacidaramlast is.

3. A képzés lezarta még nem jelenti a tehetség, tudas hasznosulasat

A tehetségek Ovodai, kisiskolai, szakkdzépiskolai, fels6oktatasi specializalt, iranyitott,
segitett képzése vagy akar szakképesitése nem elég. Hidaba az egyénbe fektetett id6 és
energia, ha a megszerzett tudast nem tudja megfeleléen hasznositani, nem kap teret
tehetsége kibontakoztatasra.

A tehetségek megfeleld poziciokban és munkakorilmények kozotti foglalkoztatdsa az
egyik legfontosabb |épése a tudas kiteljesedésének.

Szikség van az oktatas és munkahelyek vildganak kozos szinterének kialakitdsara tobb
szempontbdl is.

Egyrészt a munkaer6piac felvevé oldalanak szerepl6i a vallalkozasok értesiljenek a
tehetségekrdl, akikkel érdemes egyitt dolgozniuk, érdemes kiemelt figyelmet forditani
rajuk még tanulé idészakukban. Masrészt a tehetségeknek is sziikséglik van arra, hogy
taldlkozzanak a felvevl piaccal (egyetemi vagy vallalati kutatdhellyel, a munka vilaganak
igényeivel, innovacids lehet6ségekkel stb.), hiszen ezzel nemcsak szocidlis biztonsaguk
néhet, hanem tarsadalmi céljaik is elérhet6 kozelségbe keriilhetnek, valamint az egyes
vallalkozasok igényei, irdanymutatasai segithetik a tehetségek specializaciéjat is.

4. Magyarorszag régionkénti fejlettségi egyenetlensége, a régiok kézotti
informaciéaramlas hianya

A Magyarorszagon tapasztalhaté kelet és nyugat kozétt megvaldosuld gazdasagi

egyenlétlenség az oktatdsra, a szellemi fejl6désre is ranyomja bélyegét. Ezzel

parhuzamosan a tehetségsegit6 programok terlleti eloszldsa is egyenetlen, ami az
egyenl6 hozzaférést sok esetben igen nehézzé teszi.

A tehetségsegité programok sokszor nem jutnak el az érintettekhez: a tehetséges
gyermekekhez és fiatalokhoz, valamint szlileikhez, tanaraikhoz, barataikhoz és a szlikebb
kdrnyezetikhoz.

A célzottan a leghatranyosabb teriletekre Osszpontosité - kitérési pontokat jelentd
tehetségpontok kialakitdsa segitséget adhat az olyan kozosségekben és terileteken,
amelyek hatranyos, vagy elzart helyzetiik révén nem képesek a palyazati rendszerbe
valo bekapcsolodasra.

A tehetségek szigetszer( fejlesztése nagy lépés, ugyanakkor a régiok kozott tudas
megosztasa, joO megoldasok atadasa, valamint a kortars tehetségek csoportta
szervezddése is megoldandé.

5. A tehetségsegité programok nem rendszerszerli, hanem elszigetelt pontokként
valé megvaldsuldsa

A Magyar Géniusz Program hatasara komoly el6relépés szlletett a tehetségsegito
programok széttagoltsaganak, izolaltsaganak megoldasara, ugyanakkor a feladatok sora
nem ért véget.

A korabbi eseti, személyes kapcsolatra épiil6 programok mara egységesitett mdédszertan
alapjan, egy jol koruljart rendszerben, folyamatként segitik a tehetségeket, legyenek
kisiskoldsok, vagy feln6ttek. NOtt a szakmailag megalapozott, terileti koordinacioban
m(ik6do, térségi szinten szervez6dd, haldzatképz6 programok szama, de ez még tovabbi
bévitésre szorul.

A Tehetséghidak Programban ugyanakkor (minden korosztdly szamara felhasznalobarat
informacids fellletek segitségévek; tomegeket elér6 kommunikacioval, pedagdgusok,
mentorok és szul6k tajékoztatasaval, képzésével) megoldast kell taldlni a
tehetségigéretek  megtaldldsanak, tarsadalmi integrdldsanak, szocializalasanak,
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tehetségik kibontakoztatasanak és a hasznosulads feltételeinek integralt rendszerének
kialakitasara.

6. Az tehetségek alacsony oOnszervezbdése, a kortars tehetség-csoportok
kialakulasanak hidnya

A tehetséges fiatalok altalaban egy nagyobb, nem kiemelkedd képességeket birtokld
kozosség részei, és a kortars szocidlis csoportképzédés soran sokszor tehetségiliket
hatranyként és nem adottsagként élik meg.

A tehetség-kortarscsoportok tamogatdsa a tehetség kibontakozasanak egyik
leghatékonyabb eleme. A tehetségeknek mind teriletileg, mind tehetségszint alapjan
szlikséglik van talalkozokra, tapasztalatcserére, képességterliletenkénti ko6zo6s
fejlesztésre, kolcsonos motivacidra, de erre most nincs széleskorl lehetdségik.

A kortdrs csoportok tamogatasa mind szocidlisan, mind tarsadalmilag erdsitené
helyzetliiket Ugy sajat mikrokdrnyezetiikben, mint régiésan, vagy akar orszagosan is.

A modszertan kidolgozasanal figyelemmel kell lenni arra, hogy maradjon tér az
onszervezOdés legkililonfélébb (web, személyes stb.) mddjainak kialakulasara.

7. A Magyarorszagot elhagyo tehetségek problémaja

A magyarorszagi tehetségképzés soran felmeril a tehetségek elvandorlasanak
problémaja is. A felfedezett tehetségek fejlesztésében fontos szerepet jatszanak a fiatal
tehetségsegiték, mentorok, akiknek a tehetségek orszagban tartasaban kiemelked6
felel6ssége van.

A tehetségek Magyarorszagon tartasa csupan az egyik probléma. Fontos kiemelni, hogy a
korabbi évek, évtizedek soran megannyi tehetség hagyta mar el hazankat. A kivandorolt
tehetségek felkutatasa, a hazai tehetségek megtaldlasanal is nagyobb feladat. A kutatast
neheziti, hogy nincsen egységes adatbazis, amelyben akdr a korabbi évek orszagos
tanulmanyi versenyeinek helyezettjei, dijazottjai megtaldlhaték lennének, segitve
életpalyajuk nyomon kovetését. A felkutatott tehetségek megtaldlasan tul jelenleg
nincsen arra eszkdz, amivel a korabban elvandorolt tehetségek visszacsabithatok
lennének Magyarorszagra. Ezen a helyzeten javithatnak azok a kapcsolati szalak,
amelyek létrejohetnek a sikeres (vagy versenygyo6ztes) tehetségek és a korabbi oktatasi
intézménylk kozott, a hazai kozoktatas tehetségeivel, egymas kozo6tt, vagy a specialis
szakteriletik hazai mdvelGivel.

8. A tébbszintli kommunikacio hianya

A tehetségek tehetségsegiték altali megtaldlasa és felkarolasa, a NTP programjaiba
integraldsa a legtébb esetben csupan kétoldali kommunikaciét jelent. A pedagdégusok
szerepén tul kiemelt jelent6sége van a tehetségek mikrokdrnyezetének - a csaladnak,
lakokozosségnek. A szll6k ugyanugy nehéz helyzetben vannak a legtdbb tehetség
beazonositasanal, hiszen a nevel6-, képz6intézményekben nem tudjak nyomon kovetni
naprol napra a fejlédést, annak csupan lenyomatat latjak.

A szil6k esetenként nincsenek felkésziilve a tehetség azonositasara és a fejlesztésében
vald részvételre, ezért fontos, hogy segitséget és szakmai informacidkat kapjanak.

A PROJEKT KITERJESZTESENEK SZAKMAI OSSZEGZO INDOKLASA,
ALATAMASZTASA

A Tehetséghidak Program szakmai, idGbeni, valamint keretdsszeg szerinti kiterjesztése
biztos alapot adhat a 2014-2020-as periédusban el6készitésre és megvaldsitasra kertl6
tehetségsegité programoknak, egyuttal folyamatossagot biztosit (az el6készités alatt |évo
és az el6z6 periodus szakmai tevékenységei kozott) a koznevelési intézmények
tehetségfejlesztd munkajahoz. A projekt jelenleg folyamatosan segiti a tehetségek
felismerésének, kivalasztasanak, fejlesztésének kulonb6z6 formait, tamogatja a
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tehetséges fiatalok kapcsolatépitését, onszervezodését, tarsadalmi felelGsségvallalasat,
amelynek kiterjesztése és a raépulés érdekében fontos folytonossaganak biztositasa
elengedhetetlen.

A Tehetséghidak Program keretében nagy sikerrel megvaldsult eddigi tevékenységek
kiterjesztése az elért eredmények - az eddig tervezettnél nagyobb volumen( és jobb
mindségli — hasznosulasat biztositja. A Program jelenleg az egyetlen olyan, a kdznevelési
tehetséggondozast fejleszté operativ program, amely az iskolai és mas keretl (pl. civil)
tehetségfejleszt6 munkat segiti, tdmogatja a kdoznevelés korosztalyai korében.

E munka kiterjesztése és kiszamithato folytatasa mellett Uj igényként merilt fel egy - a
didkok szamara korszerli elektronikus tartalom-elérhetéséget és szolgaltatasokat
biztositd6 - webes felllet fejlesztése: az informatikai esélynovelé lehet6ségek
kifejlesztését és beépitését a tehetséggondozas folyamataiba a szakmai okok mellett a
parhuzamos hazai és Eurdpai Unidos forrasokbdl megvaldsuld (szamitastechnikai)
eszk6ztamogatasok, hattérfejlesztések is indokoljak, a program kiterjesztése ezekhez is
illeszkedik.

A projektmegvalositas eddigi sikeres szakmai tartalmaba beépitendd Gj, egyedi
informatikai programcsomag célja az érdekl6d6 és tehetséges gyerekek, fiatalok szamara
kozvetlenll elérheté tartalmak szolgaltatasa: oOnfejlesztd, o©nismereti érdekl6déslik
kialakitasahoz, fejlesztéséhez, valamint tehetségiik kibontakoztatasahoz digitalis (online
elérhet6) tantargyi, gondolkodasfejlesztési, palyaorientaciés, mentori tadmogatasok
biztositédsa. Olyan digitalis tartalmak |étrehozdsa, amelyek Ujszerlen kivanjak otvozni a
21. szazad digitalis vivmanyait, az online tartalmak és online jatékok lehetGségeit a
kognitiv képességek fejlesztésével. A fejlesztési program soran a korosztaly specidlis
ismeretanyag is figyelembe vételre kertl. A didkok szamara elkészil egy
jatékgyljtemény és egy NAT-ba illeszkedd feladatgyljtemény, amelyek megoldasa
igényli a gondolkodasi, tanulasi képességek megfelelé szintl(i birtoklasat, fejlesztését.
Kidolgozasra keriil a gyerekek és fiatalok szamara egy virtualis tér (munkacime:
Tehetségdoboz), amelynek keretén bellil a tehetséggondozasi folyamatban részt vevo
didkok gondolkodasfejlesztési, személyes mentoraldsi igényei is teret kapnak, igy
egyedulalld médon - online és integralt médon - kivanjuk fejleszteni a didkok kognitiv
képességeit és tantargyi tudasat, ismereteit. Az Uj megkozelités sikeres végigvitele
azonban csak a mar meglévé képességtesztek, kognitiv jatékfejlesztések és
feladatgyljtemények felhasznalasaval valdésulhat meg. A jatékos feladatok
alkalmazasanak elsddleges haszna az altalanos iskolds tanuldk dltaldnos kognitiv
képességeinek fejlesztése az iskolai teljesitménylik optimalizalasa céljabdl, illetve hosszu
tavon késObbi tovabbtanulasi és munkaerd-piaci helyzetik javitasa.

A Tehetséghidak Program kiterjesztésében keretében keril kialakitdsra a tervek szerint a
Tehetségdoboz web- és virtudlis tér, és kapcsoldédd szolgaltatasai. A Tehetségdoboz
portalnak funkcionalitdsaban az alabbi feltételeknek kell megfelelnie:

e Regisztracio, belépés, felhasznaléi profilok, jogosultsagkezelés

e Személyes oldal kezelése

e Tudasprdébak és versenyek bonyolitdsa egyéni és csoportos formaban

o Keresotfelllet és keresémotor a tehetségteriletek szerint

e Digitalis feladatgy(ijtemény, valamint a tar dinamikus bdlvitése

e Kognitiv képességek fejlesztését célzd jatékok és feladatsorok

e Tutorial adatbazis - kialakitasa, mentortanarok beépitése és
O0sszekapcsolhatésaga a didkokkal és szlil6kkel

e Online tutorial funckcié, ko0z0s mentoradlasi tevékenységek lehetésége

elektronikusan
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e Tanar-szul6-diak kapcsolat (meghivas), feladatlekérés, 6nellendrzés biztositasa

e Adminisztrativ funkcidk (naplézas, archivalas, adminisztracios felulet), sugo

e Analitikai funkcid, mérés-értékelés rendszerének és statisztikai adatszolgaltatas
lehetdsége

o Ko6z06sségi funkciok, kozosségi értékelés

e Chat, forum

e Online vetélked6k, kampanyok.

A személyes oldal tartalma folyamatosan valtozik a felhasznald altal megoldott feladatok,
kognitiv jatékok, az oldalon tortént tevékenységek fliggvényében. A portal harom tipusu
személyes oldalt kilénboztet meg: diak, tanar, szil6 fellletek. A diagnosztikai értékel6
rendszerben tarolt eredmények a regisztralt és bejelentkezett felhasznaldk esetén
rogzitésre kertilnek, és a késobbiekben a profil oldalon megtekinthetéek. A tudasprobak
eredményébdl és bizonyos esetekben a digitalis tananyagokban tortén6é haladasrdl a
Portal mogottes rendszerei folyamatos és naprakész analitikakat készitenek, amelyeket a
didkok, sztileik, és amennyiben arra felhatalmazast kapnak, a tanaraik megtekinthetnek
és elemezhetnek. A kormanyzat szamara aggregadlt moddon, orszagos szinten is
rendelkezésre allnak az informaciok, igy a beépitett BI eszkoznek kdszénhetben részletes
elemzések készithet6ek az orszag didksaganak felkésziltségre, fejlodésére, valamint a
tehetségprogramban részt vevé gyerekek éreredményeire vonatkozdlag. Az oldalon
futtatott kampanyok, versenyekben részt vev6é diakok adatai, eredményei tovabba
informacidt szolgaltatnak az orszag teljes teriletére és segitséget nyujthat a tehetséges
fiatalok felkutatasaban.

A Tehetségdoboz Portdlon tobb, a tehetségteriletekhez kapcsolédd program,
feladatgyljtemény és jaték keril kidolgozasra. A jatékok tartalomba Aagyazottan
készlilnek el, szorosan kapcsolédva a matematika, a természettudomanyok és az
olvasas-szovegértés tantargyi terlletekhez, valamint gondolkodasfejlesztési és nyelvi
tehetségterileteket lefedve az érvényben |év6 koznevelési kerettanterv altal
meghatarozott fejlesztési terlleteket. A tervezett program azonban a tantargyi
terlleteket kozegekként hasznalja fel az elsédleges cél, a képesség fejlesztése
érdekében. Emiatt a torekvés tulmutat a tantargyi tartalom meghatarozottsagan, és
altalanos céllal az elsajatitott képesség mas életszituaciokban valo optimalis hasznalatat
igyekszik el6segiteni. Mindemellett fontos, hogy minél latensebb mddon legyen része a
tananyagnak. A gyerek jatsszon: nem kell tudatosodni benne, hogy 6 most iskolai
ismereteket kiegészitd tehetségterlilethez kapcsolodd tudast sajatit, vagy mélyit el,
illetve készséget/képességet fejleszt, mér. A portalon hasznalt és tervezett hozzaférési
szintek a kovetkezOk lesznek: didk, tanar, szlil6, adminisztrator, a szlikséges és elérhet6
informacidk aranyaban.

A jatékok hatasat empirikus moédszerekkel, kisérleti és kontrollcsoport bevonasaval
fogjuk vizsgalni az altalanos iskolas gyermekek koérében. Mivel a célul kitlizott
fejlesztend6  képességek az (Uj ismeretek megszerzésének, rendezésének,
felhasznalasanak alapjai, ezért a gyengébb képességli didkok fejlesztése e téren
kulonosen fontos. Tovabba ebben az életkori periddusban, tehat az altalanos iskolai évek
alatt elért fejleszt6é hatas a gyermek késoObbi életszakaszaiban, a feln6ttkorban jelent6s
mértékben megtérilhet.

A Tehetséghidak Programba illesztend6 Uj fejlesztés soran elkészilt tartalmak minden
érdekl6d6 és tehetséges gyermek és fiatal szdmara hasznosak, de alkalmasak a
gyengébb képességli és tudasu diakok fejlesztésére is. A virtualis tér fontos elénye, hogy
a foldrajzi vagy szocidlis szempontbdl hatranyos helyzetben él6 gyermekek és fiatalok
szamara is biztositja a bekapcsolodast, a feladatok elérését, az onfejlesztés, valamint a
szakmai és mentalis tamogatas lehetGségét. A jatékgylijtemény és feladatgyljtemény
nehézségi fokozatanak megfelel6 beallitasaval lehetévé valik a kiemelkedéen jo
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képességli, tehetséges gyerekek és fiatalok megtalalasa és a szamukra megfelel6
programokba kozvetitése, tovabbkisérése.

A Tehetséghidak Program kiemelt projekt ahhoz kivan hozzajarulni, hogy a tehetségek
segitése szakmailag megalapozottan, rendszerszerlien megvaldsitott folyamatként
mukodjon, és ezen tul egyben esélynovel6, esélyteremtd tarsadalomépité program is
legyen. El kivanja érni, hogy a megjelolt kategdriakban el6segitse a specialis képességek
fejlesztését, segitse ezt mentoralassal, kornyezeti feltételek biztositasaval,
versenyrészvételi lehetGségekkel. Miutdan a tehetség felismerése, azonositasa,
kibontakozdasa a lehetoségek széles palettdajanak kiprobalasaval kezddédik, a
Tehetséghidak Program erejéhez mérten segiti, gazdagitja az 6vodas, és iskolas koruakat
érintd koznevelési tevékenységeket a tehetségteriletek szélesebb skalajan is. Igy
céljanak tekinti a hatranyos helyzetli, valamint SNI-s gyerekek és fiatalok
tehetségfejlesztését, -segitését is. A fels6 tagozatos, ill. kdzépiskolads korban specialis,
szlkebb tehetség-terileteken kivan segitséget nyujtani azoknak, akik
munkajukkal/teljesitményiikkel erre raszolgalnak az intellektudlis szféraban. Segiti a
tdmogatottak magas szintl teljesitményéhez sziikséges személyiségjellemzdk
kialakulasat is.

Kozremlkodik e réteg szuldi kornyezetének tajékoztatasaban, segitésében,
onszervezOdésének tamogatasaban, épitve az elektronikus média eszkozrendszerére. A
program mozgositja a kortars csoportokat, idosebb mentorokat, kozvetetten és
kozvetlenll helyi és tagabb kozosségeket szervez. Utakat keres a tehetségbarat
tarsadalom tovabbi épitéséhez, fejléddéséhez.

A hazai tehetségsegités eredményeinek ismertében elmondhatjuk, hogy a Program
kiterjesztésének hosszl tavu célja — a sikeres megvaldsitast kovetben és a raépiléses
projektek (Talentum Program) megvaldsitdsa Utjan - a magyar tehetséggondozasi
rendszert a vilag élvonaldba juttatni harom f6 szakmai mutaté alapjan: a résztvevok
aranya szerint, a tehetséggondozas teljessége (a legkulonfélébb tehetségfajtak elérése)
szerint, valamint a program komplex, egész orszagot egyenldéen lefeddé rendszere és
halézatossaga szerint. A Program tovabbi, kozvetlen célja egy fenntarthato, a
munkaer6piaccal kozvetlen kapcsolatban allo, egy orszagos ko6zpont iranyitasaval
mikddd, minden megyére és jarasra kiterjedo tehetséggondozd rendszer kialakitasa és
mUikddési folytonossaganak biztositasa.

A jelen fejlesztési program keretei kozott készild fejleszté eszk6zok online elérhetd
szamitogépes jatékok, melyek a ,serious games” és ,casual games” kategoridkba
sorolhatok. Ez azt jelenti, hogy a hasznalatuk rovid idé alatt onalléan is elsajatithato,
gyors jatékmenetet biztositanak, és oktatasi céllal készlilnek.

A megcélzott képességstruktira, a gondolkodasi mliveletek pontos koriilhatarolasa az
els6 feladat. Fontos tudni, hogy egyetemi kérnyezetben ezen képességek felmérésére
mar l|éteznek kész mérbeszkozok. A kovetkez6 |épésben ezekre a képességekre,
m(iveletekre a megfeleld tantargyi kontextusban készlilnek el azok a fejleszt6 interaktiv
feladatok, amik a majdani jatékok tartalmi, mddszertani alapjat képezik. Ezt koveti a
fejleszt6 feladatok online, interaktiv jatékokka valé implementaldsa. Ennek soran a
jatékfejlesztok a fejleszt6 feladatokbdl jatszhato szamitdgépes jatékokat hoznak létre,
azoknak minden elemét megtartva. Itt a szdérakozas funkciénak valé megfelelés is
hangsulyos szerepet kap. A célul kitizott online jatékprogramok fejlesztésében egyrészt
fontos, hogy elkészitéslik tudomanyos modszerekre, oktataselméleti alapokra épiljon,
masrészt szorakoztatdak legyenek, biztositsak a belsé motivaciot.

A tehetséggondozd tevékenységek segitése, valamint a fejlesztd program célja a
gondolkodasi dimenzid fejlesztése a tartalomba agyazott képességfejleszté modszert
alkalmazva, amely azt jelenti, hogy a készll6 jatékok tartalma szorosan kapcsolddik a
tantargyi kontextushoz. Ennek megfelel6en a latvanyvildga a célpopulacié életkoranak
megfeleld kell, hogy legyen, és a tantargyilag meghatarozott targyak, fogalmak képeire,
szimbdélumokra és életszerl helyzetekre kell alapoznia. A cél olyan jatékok készitése,
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melyek a szdérakozas és a tanulas funkcidkat o6tvozve biztositjak a gyermekek sajat
tudasszerzésik iranti motivaltsagat, végso6 soron az onszabalyozé tanulast segitve ezzel.

A hatékony digitalis képességfejlesztdé eszkozok kidolgozasanal figyelemmel kell kisérni a
kovetelményeket, melyeket a hasonld kutatasok is képviselnek. Torekedni kell ezen
fejleszt6 eszk6zok sikeres elemeinek megtartasara, hibaik elhagyasara. Ilyen szempont a
tanulasi motivacio biztositasaban az interaktivitas, a tananyag innovativ médon torténo
tobb érzékszervre haté megjelenitése, azonnali és allandd visszacsatolas a
feladatmegoldasrol, az életkori sajatossagokhoz illeszkedé jatékkoérnyezet. Fontosak
tovabba az optimalis nehézségl és ingert add feladatok megtaldlasa, illetve az
egyuttm(ikodési és a versengési szituaciok megteremtése.

A jo képességek és a tehetség fejlesztéséhez sziikséges infrastrukturalis és human
lehet6ségek tekintetében a felmérések alapjan a szllok és a diakok az iskolai és
iskoldahoz kapcsolédd programokra, lehet6ségekre tamaszkodva indulnak el, valamint a
tehetségpont-halézat informaciés és gyakorlati vonalait is nagy szamban hasznaljak (jo
példa erre a MATEHETSZ altal fejlesztett és fenntartott www.tehetség.hu portal
latogatottsagi statisztikaja: a latogatdk havi szamaranya 2014 tavaszara mar elérte a
kozel 40.000 fot). A Tehetséghidak projekt lehetGséget biztosit az egyéni és csoportos
programok, fejlesztések megvaldsitdsara, a tehetséggondozashoz sziikséges eszkozok,
szakemberek, rendezvények tamogatasahoz. Fontos szerephez jut a program
megvaldsitdasa és a kiterjesztés soran is az esélyegyenl6ség biztositasa, a tehetségek
kivalasztasanak folyamata, a tehetséggondozas szakmai tevékenységei, az informatikai
és fejleszt6 tananyagok kifejlesztése, a beépitett mérés-értékelés rendszere, valamint az
elért hatasok vizsgalata.

Tehetséghidak Program kiterjesztésével vallalt tobbletindikatorok a 2014-2015-6s
tanévet is érintve (Isd. indikatortablazat)

- webtér kialakitasa

- webtér-felhasznaldk szamaranya

- egyénileg és csoportosan bevont didkok, résztvevok szamanak novelése
- HH tanuldk bevonasanak és részvételi szamaranyanak novelése

- e-learning képzéseken résztvevok szamaranya

A szakmai indokok alapjan a kiterjesztés f6 paraméterei

e Tehetséghidak Program kiemelt projekt szakmai kiszélesitése, kiterjesztése és
bévitett szakmai tartalom meghatdrozdsa moddositott megvaldsithatdsagi
tanulmany alapjan 15 szakmai alprojektre bontva

e IdGhatar és projektzaras: 2015. 06. 30.

e Keretosszeg emelés, osszérték: 3.156.729.658 Ft.

1.2.3. SZAKMAPOLITIKAI, JOGI HATTER

A Tehetséghidak Program kiemelt projekt célja hidképzés a tehetséggondozas
halézatdnak eddig elszigetelt elemei kozott. Az elszigeteltség problémajanak mélységi
kezeléséhez szilkséges a kilonbozd, szertedgazd szakterliletek mindegyikében
megtalalni, harmonizalni és az ebbdl fakadd szinergidkat kihasznalva atfogdan kezelni a
tehetséggondozas alapjait is.

A jelenleg bevezetés alatt 1évé koznevelési torvény (2011. évi CXC. térvény) mar
meghatarozza a tehetség fogalmat és az oktatasi intézmények (valamint a szakmai
szolgdltatdok) szamara elbirja a tehetséggondozdst mint feladatot. Az oktatasi
intézmények szamara a torvényben elbirt szakmai munkahoz a Tehetséghidak Program
(jelenleg hidnypdétld) jelentds tartalmi és médszertani anyagot tud majd szolgaltatni. igy
a program valddi és rendkivil hasznos tdmogatdja lesz a torvény végrehajtasaval
kapcsolatos oktatasi fejlédési folyamatnak.
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Ugyanakkor a tehetséggondozas éppen szertedgazd mivolta nyoman nincs dedikaltan egy
minisztériumhoz rendelve: a Program hidat épit a szaktarcak kozott, mivel a projekt
céljainak megvaldsitasat az allami irdnyitas tobb szereplbje is kiildetésének fontos pontjai
kodzott tartja szamon.

A. KOZOKTATAS, FELSOOKTATAS - AZ EGESZ ELETEN AT TARTO TANULAS
(NEMZETI EROFORRAS MINISZTERIUM)

A tehetségek felismerése és tamogatasuk megkezdése lehet6ség szerint minél fiatalabb
korban meg kell, hogy torténjen, ez biztositja ugyanis, hogy a tehetséges gyermek a
kezdetektdél fogva a specidlis szikségleteinek leginkabb megfeleld oktatasban
részeslljon. Ehhez sziikséges az oktatdsi intézmények tehetségsegitd tevékenységének
tamogatasa mind financidlis, mind erkolcsi értelemben, valamint személyes
segitségnyljtassal, a tapasztalatcsere lehetGségének biztositasaval. Ahhoz, hogy a
tehetségsegités tevékenységformai beépliljenek a modern pedagdgiai gyakorlatba és a
tehetségsegités jelent6ségéhez mélté helyet kapjon az oktatadsi kultdraban,
elengedhetetlen a tehetségsegités elméleti és gyakorlati tudnivaldinak beépitése a
megujuld és folyamatos fejlesztés alatt allé pedagoégusképzésbe.

A magyar tehetségsegités mindeddig leginkabb ezekre a teriletekre koncentralt, a 2009-
2011 kozott megvaldsitasra kertil6 Magyar Géniusz Integralt Tehetségsegité Program
fokuszaban a tehetségeket nevel6 kozoktatasban dolgozé pedagdgusok (és a civil
szféraban dolgozé pedagdgusok, pszicholégusok, szociadlis munkdasok, segitok stb.)
képzése és kapcsolatépitése, halozatba szervezése szerepelt. A tervezett Tehetséghidak
projekt is épit a koz- és fels6oktatas terliletére, de emellett a tarsadalom és a gazdasagi
élet mas szereplGinek bevonasat is alapvetd fontossagunak tartja.

Az Europai Unio altal eldiranyzott tudastarsadalomban az oktatasi és képzési rendszerek
atfogd megujitdsa, az egységes eurdpai oktatdsi térség kialakitdsa alapvet6 feladat
(Oktatas és Képzés, 2010). Ezen belll az egész életen at tarté tanulas kozponti
szerepet tolt be a versenyképesség, a foglalkoztathatdsag, a tarsadalmi befogadas, az
aktiv allampolgarsag és a személyes fejlddés fejlesztésének tekintetében.

7.

életen at tartd tanulds az oktatds- és képzési politikdk koz6s logikai keretévé emelte,
melynek nyoman 2005-ben Magyarorszagon megszlletett ,A Magyar Koztarsasag
kormanyanak stratégidja az egész életen at tarto tanulasrdl”.

A stratégidban kiemelik, hogy a szlikds anyagi forrasok mellett a versenyképességet
zaszlajara tdzd elitképzés és a tarsadalmi kohézié céljat megvaldsitani hivatott
tomegoktatas fejlesztési érdekei ma Magyarorszagon legtébbszor politikai dilemmaként
jelennek meg, mikdézben a tehetségmentést szolgalé elitnevelés és a széles tarsadalmi
meritést biztositd mindségi tomegoktatas valdjaban a tehetséggazdalkodasnak - végsé
soron a humanero6forras-gazdalkodasnak- egymast kiegészit6 oldalai.

A tehetségek megtaldldsdnak és a képzettség minél magasabb szintjének eléréséhez
mindkét szintéren - egymadssal kardltve fontos szerepe van. A tervezett Tehetséghidak
projekt atjarast biztositva 0sszekéti a terlletek a legfiatalabbaktdl egészen felsGoktatas
befejezéséin keresztlil a munkaba allasig.

B. SZAK- ES FELNOTTKEPZES, MUNKAEROPIAC (NEMZETGAZDASAGI
MINISZTERIUM)

Az élethosszig tartd tanulds jegyében mara altalanossa valt a feln6tt kord lakossag
kérében az Ujabb képesitések megszerzése (szakképesités, diploma), a tovabb- és
atképzések vallalasa. Mindezt a képzettség iranti altalanos igény mellett a gyorsan
valtozdé munkaer6-piaci igényekhez vald igazodas is szlikségessé tette.
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Barmilyen tudas ugyanis akkor valhat tarsadalmilag és gazdasagilag is hasznossa, akkor
jelent megtérilé befektetést a képzés koltségeit vallald allam szamara, ha férumot talal
hasznosuldsara és tovabbi fejlédés generaladsara.

A tudastarsadalmakban a munkaer6-allomany képzettsége az orszag gazdasagi
potencidljanak meghatdroz6 eleme. Az EU a tagorszagok innovaciés és tanulasi
képességének mérésére tobb mutatét hasznal. Magyarorszag gyenge pontjai kodzott
kitlintetett figyelmet érdemel a fels6fokl végzettségliek EU-atlagnal alacsonyabb aranya
az aktiv kor( népességben.®

Az elmult évtizedek kormanyzati célkitlizése volt, hogy diplomat adjon az adott
korosztalyokba tartozok 40-50%-anak kezébe. Az egyre magasabb kvalifikacids igények
kielégitése mellett azonban hasonldé fontossaggal bir a naprakész és versenyképes
szakismeretekkel rendelkez6k korének lehetdség szerinti blvitése is.

Az iskolai rendszerl szakképzés minGségének egyik alapvetd kritériuma, hogy a szakmai
profil és a képzési létszam megfelel-e a gazdasagi igényeknek, illetve megfelel
rugalmassaggal koveti-e a gazdasag alakulasat.

A 2000-res évekig a képzések szakmaszerkezete sajnalatos moédon nem valtozott a
munkaer6-piaci igényeknek megfeleléen, sok olyan szakmacsoportban is folyt képzés,
amelyekben a mar képzettséggel rendelkezok munkanélkiliek lesznek.

A magyar szakképzésben az elmult masfél évtized jelentds modernizacids térekvései
részsikereket értek el. A szakképzési infrastruktira terlleti egyenlotlenségei, a képesitési
rendszer elaprozottsaga, valamint a mar megszerzett tudas elismertetésének nehézségei
nehezen tudjak ellensulyozni a beindult technolégiai fejlesztéseket.

Probléma tovabba, hogy az intézmények fenntartdi, és szakmai felligyeleti rendszere -
els6sorban az irdnyitasi és a finanszirozasi rendszer kotottségei miatt - nem érdekelt a
piaci igénykehez vald rugalmas alkalmazkodasban. Kiléndsen problematikus azoknak a
tanuldknak a piacképes szakképzettséghez juttatdsa, akik munkaerd-piaci szempontbdl
hatranyos régiokban élnek, illetve akik az alapfoku képzés éveit kudarcsorozatként élték
meg, s az 6nallé tanulas képességét nem tudtak elsajatitani.

Tobbek kodzott mindezen problémak megoldasa érdekében alakultak ki az 1993. évi
LXXIX. torvény és az 1993. évi LXXVI. torvény 2.§ (5) alapjan az Ugynevezett térségi
integralt szakképz6 kdzpontok (TISzK).

A szakképzés fejlesztése érdekében a projekt jelentés mértékben alapoz a TISzK altal
nyljtott képzésekre. A TISzK-rendszer létrehozasa, a tagintézmények felszerelésének
modernizacidéja hangsulyos teriletét jelentette az elmult évek gazdasagi életének és
forrastervezésének. A résztvevé intézmények igy képesekké valtak arra, hogy
versenyképes tudast biztositsanak tagintézményeik tanuldinak. Ennek megfeleléen
fogaddiva és tamogatoiva valhatnak azoknak a didkoknak, illetve feln6tteknek, akik
tehetsége valamely szakmacsoporton, szakman bellli tevékenységben mutatkozik meg
és bontakozhat ki.

A munkaerGpiac szereplGinek szempontjabol alapveté fontossaggal bir a - megfeleld
képzésben részesllo és kelld nyitottsaggal, tapasztalatokkal rendelkezé - tehetségek
innovativ Gtleteinek hasznositasa, az azok altal generalt fejlédés befogadasa. A gazdasagi
élet allami és Uzleti szerepl6inek ezért is all érdekiikben a tehetségek felkaroldsa és akar
komolyabb financialis tamogatasa, mint a jovobe vald befektetés.

5 Pillanatkép az oktatasrol 2004. Vezet6i 6sszefoglalé, OM 2004.
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C. TARSADALMI FELZARKOZTATAS (KOZIGAZGATASI ES IGAZSAGUGYI
MINISZTERIUM, ILL. EMMI)

A tehetségsegitésnek szoros kapcsolatban kell alinia a hatranyos helyzetl gyermekek,
fiatalok és feln6ttek felzarkoztatasa érdekében tett Iépésekkel, a sajatos nevelési igényl
tanuldk nevelésének, valamint az integralt nevelés megvalésitdsanak céljaival, hiszen a
felsorolt célcsoportok mindegyike valamilyen modon és iranyban eltér az ,atlag”-tdl, igy
kulonleges, egyénre szabott banasmaddra van sziiksége.

Magyarorszagon jelent0s létszamu tarsadalmi rétegeket fenyeget a leszakadas, a
mélyszegénység. Ebbe a kérbe tartoznak a hatranyos foéldrajzi terlileten él6k, az alacsony
iskolai végzettséggel rendelkezdk, illetve az egészségi allapotuk miatt a munkaerépiacrol
kiszoruldk. A hatranyos helyzet(i csaladokban felndvo gyerekek esélyegyenlésége - a
tapasztalatok alapjan - a legtobb esetben nem valdosul meg, a szegénység, az alacsony
iskolazottsag, a hatranyos helyzet Ujratermeli 6nmagat.

Magyarorszag Eurdpai Unidhoz torténd tarsadalmi felzarkézasanak a kulcsa, hogy az ezen
rétegekben érintett gyermekek, fiatalok is esélyt kapnak az olyan szinvonall oktatasra,
mint jobb helyzetben |év6 tarsaik. Ez a tudasalapl tarsadalom mind szélesebb kodrben
torténd értelmezése mellett a gazdasag versenyképességnek folyamatos javitasahoz és a
fenntarthato fejlédés feltételeinek megteremtéséhez vezet.

Az érintett gyermekek, fiatalok felzarkdéztatdsat a lehet6 legfiatalabb korban kell
elkezdeni ahhoz, hogy esélyeik megkozelitsék nem hatranyos helyzet( tarsaikét. Ebben
segitséget nyujthatnak a tarsadalmi felzarkoztatasért felelGs allamtitkarsag felelGsségi
korébe kertlé regionalis képz6 kozpontok (RKK), amelyek tdmogatdivda valhatnak a
hatranyos helyzet negativ hatdsaival érintett - nagyobbrészt szakmunkas- vagy
szakiskolai képzésben végzettséget szerz6 - személyek versenyképes tudassal vald
ellatasaban.

Kulénésen nehéz helyzetben vannak a hatranyos helyzetl csaladokban feln6vd
tehetségek. Kornyezetik altaldban nem készilt fel kelléen a tehetség felismerésére,
megfeleld értékelésére és segitésére. Ezért fontos, hogy a projekt hidat épitsen a
tehetségsegités irant elkotelezett szervezetek, pedagdgusok és a hatranyos helyzeti
tanuldkat neveld oktatasi intézmények, civil szervezetek, illetve a gyermekvédelem és a
szocidlis szféra (Csaladsegit6, Nevelési Tanacsado stb.) kozott.

Vonatkozé jogszabalyok és szabalyozé dokumentumok

Torvények

e 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol
e 2005. évi CXXXIX. torvény a felsGoktatasrol
e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol, és mddositasai

Orszaggydlilési hatarozatok

e 78/2008. (VI. 13.) OGY hatarozat a Nemzeti Tehetség Programrdl

e 126/2008. (XII. 4.) OGY hatarozat a Nemzeti Tehetség Program elfogadasardl, a
Nemzeti Tehetség Program finanszirozasanak elveirél, valamint a Nemzeti
Tehetségligyi Koordinacios Férum létrehozasanak és miikddésének elveirdl

Kormanyrendeletek

e 130/1995.(X. 26.) Korm. rendelet A Nemzeti Alaptanterv kiadasarol

e 20/1997. (II. 13.) Korm. rendelet A kozoktatasrol sz6ld 1993. évi LXXIX. torvény
végrehajtasarol

e 152/2009. (VII. 23.) Korm. rendelet a Nemzeti Tehetség Program
finanszirozasardl
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Kormanyhatarozatok

1043/2006. (IV. 19.) Korm. hatarozat a Nemzeti Tehetségsegité Tanacs
munkajanak tamogatasardl

1119/2009. (VII. 23.) Korm. hatdrozat a Nemzeti Tehetségligyi Koordinacids
Forum létrehozasardl és miikodésérdl

1120/2009. (VII. 23.) Korm. hatdrozat a Nemzeti Tehetség Program
végrehajtdsanak 2009-2010. évi cselekvési programjarol

1373/2011. (XI.8.) Korm. hatdrozat a Nemzeti Tehetség Program
végrehajtasanak 2011-2012. évi cselekvési programjardl

Miniszteri rendeletek

10/1994. (V. 13.) MKM rendelet A pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat ellatéd
intézményekrol és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokban vald kozremikddés
feltételeirdl

11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet A nevelési-oktatasi intézmények mikoddésérdl -
maddositotta a 30/2004. (X. 28.) OM rendelet

27/1998. (VI. 10.) MKM rendelet Az alapfoku m(ivészetoktatas kdvetelményei és a
tantervi programjanak bevezetésérdl és kiadasarol

46/2001. (XII. 22.) OM rendelet A Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramjanak
kiadasaral

Kb6zbsségi szabalyok

Az Eurdpai Parlament 1248/1994-es ajanlasai a tehetséges diakok oktatasardl

A Tanacs 2006. december 4-i kovetkeztetései a széles kord innovacios
stratégiardl: az unids szintld innovacios fellépés stratégiai prioritasai (16253/06),
amelyet ,Az ismeretek atiltetése a gyakorlatba: széles korl innovacios stratégia
az Eurdpai Unié szamara” cim(, a Tanacsnak, az Eurdpai Parlamentnek, az
Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsagnak és a Régidk Bizottsdganak szélo,
2006. szeptember 13-i bizottsagi kozleményre (COM (2006) 502 végleges)
valaszul fogalmaztak meg. Ezen dokumentumban megallapitottdk, hogy az
oktatasnak korai életkortdl kezdve 0sztonoznie kell a tehetséget és a kreativitast.
Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2006. december 18-i ajanlasa az egész életen
at tartdé tanuldshoz szikséges kulcskompetencidkrél kiemelve a  kritikus
gondolkodas, a kreativitds, a kezdeményezés, a problémamegoldas, a
kockazatértékelés, a dontéshozatal és az érzelmek konstruktiv kezelésének mind
a nyolc kulcskompetencia esetében jatszott szerepét (HL L 394., 2006.12.30)

Az Eurodpai Tanacs 2008. tavaszi Ulésének kovetkeztetései (Brusszeli Eurodpai
Tanacs, 2008. marcius 13-14., ElnOkségi kovetkeztetések, 7652/08), amelyek
szerint a jov6beli novekedésnek kulcsfontossdagl tényezbje az eurdpai
polgarokban rejl6, az eurdpai polgarokban rejl6, az eurdpai kultiran és
tudomanyos kivalésagon alapulé innovaciéos potencial és kreativitas teljes
kibontakoztatasa.

A Tanacs és a tagallamok kormanyainak a Tanacs keretében Ulésez6 képviseldi
altal elfogadott kovetkeztetések (2008. majus 22.) a kreativitds és az innovacio
oktatas és képzés révén vald elémozditasarol (2008/C 141/10)

1.2.4. A PROJEKT CELJAINAK KAPCSOLODASA AZ USZT CELJAIHOZ

Magyarorszag egyik legsulyosabb gazdasagi és tarsadalmi problémaja a foglalkoztatas
kritikusan alacsony szintje. Az elmult évek, évtizedek olyan strukturalis problémakat
hagytak oOrokul a mai Magyarorszag szamdra, amelyek kovetkeztében 2010-ben a
munkavallaldsi kort népesség alig fele foglalkoztatott, a tarsadalom széles rétegei pedig
tartésan kiszorultak a munkaerdépiacrél.
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A foglalkoztatasi szint felzarkozasa nélkul nem lehetséges gazdasagi felzarkozas. Az USA
és az Eurodpai Unid versenyképességi 6sszehasonlitdsa vildgosan jelzi, hogy az USA
magasabb GDP-novekedési lteme mogott erdsebb termelékenységi dinamika, és
jelent6ésen magasabb foglalkoztatasi szint all.

Mivel a gazdasagi novekedés két dontdé forrdsa a termelékenység emelkedése és a
foglalkoztatas béviilése, nem véletlen, hogy akkor volt a magyar gazdasag a kozép-
eurdpai térség éllovasa a gazdasagi novekedés szempontjabdl, amikor a
foglalkoztatasban is a legjobb eredményeket érte el. A legfontosabb makrogazdasagi
tertileteken - novekedés, egyensuly, realkeresetek, allamadodssag/GDP, eurdra vald
érettség - hazank egyre jobban lemaradt a régids orszagokhoz képest 2002 utan. ©

Az Uj Széchenyi Terv (USZT) a foglalkoztatds dinamikus novelésének kozéppontba
allitdsaval a tiz év alatt egymillié (j és adézé munkahely létrejottét tlzte ki céljaul. A
foglalkoztatasi problémak tartdés megoldasa a vallalkozok altali munkahelyteremtésen
keresztll valdsulhat meg, amelynek alapvet6 feltétele a megfeleld mennyiségl és
mindségli munkaerd6 allomany rendelkezésre allasa.

Az USZT meghatédrozta azokat a kitorési pontokat, amelyektél a gazdasdg egészének
dinamizalasa varhato, ezek egyike a ,Tudomany — Innovacié - Novekedés”.

Ezen belll az USZT célja, hogy mélyrehaté tartalmi, strukturalis reformok kiteljesitésével
a felsGoktatasi intézmények a jelenleginél aktivabb és kezdeményez6bb szerepet
vallaljanak a tudasalapu gazdasagi kiépitésének felgyorsitdsaban. A nemzetkézi kutatas-
fejlesztési programok szereplGivel valé intézményes egyuttm(ikodésre épitve
szamottevden kell névelni a magyar felsGoktatas potenciadljat a kutatas-fejlesztés és ezen
keresztiil az innovacio terén.

Az EU 2020 stratégia célkitlizéseinek egyik az oktatds mindségének javitasa. A
Tehetséghidak program alapjan specidlis figyelem fordul a kiemelkedGen tehetséges,
valamint lemaradd tanulok képzésére, nevelésére, életutjanak segitésére. A projekt
biztositja a tehetség iskolai keretek koOzotti felismerését, gondozasat, valamint a
kiegyensulyozott tanulmanyi, kdzosségi teljesitmény tdmogatasahoz sziikséges szakmai
maddszertani ismereteket a nevel6k, pedagdgusok, csaladsegitdk részére.

A tervezett projekt céljai nemcsak az ,Iskolai tehetséggondozas” cim( vonatkozd
palyazati kiirasban foglalt célokkal, hanem az USZT Tarsadalmi Megujulas Operativ
Program (TAMOP) céljaival is 6sszhangban allnak.

A projekt kozvetetten az akcioterv tobb prioritasahoz is kapcsolodik

KAPCSOLODAS AZ 1. PRIORITASHOZ - A FOGLALKOZTATHATOSAG FEJLESZTESE,
A MUNKAEROPIACRA VALO BELEPES OSZTONZESE

Az 1. prioritds célja a prioritdsi tengely keretében végzett tevékenységek célja a
munkanélklli és a munkavallalasi koru inaktiv emberek foglalkoztathatésaganak javitasa
és a munkaerGpiacra valo visszatérésik elGsegitése, az aktivitas novelése.

A prioritds célterliletei kozott kiemelt szerepet kap a ,Munkaer6-piaci aktivizalas,
megeldzés és képzés”.

A fiatalok munkaba allasanak segitésének egyik eszkdze olyan oktatdsi-szakképzési
rendszer kialakitdsa, amelyben a tehetséges fiatalok és a valamilyen okbol hatranyos
helyzetben |évOk is lehetOséget kapnak tehetségiik megmutatasara, életszinvonaluk
jovébeni novelésére — ebben segitheti ket a Tehetséghidak projekt is.

s Uj Széchenyi Terv - Foglalkoztatasi Program
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A tehetséges gyerekek korai kivalasztasa, és tanulmanyi életitjanak nyomon kovetése,
koruknak megfeleld fejlesztése elGsegiti a palyavalasztasi és kés6bb a munkahely
valasztasi dontések meghozatalat.

KAPCSOLODAS A 2. PRIORITASHOZ - ALKALMAZKODOKEPESSEG JAVITASA

A  munkaer6 és a vallalkozasok versenyképessége szempontjabdl egyarant
kulcsfontossagl a valtozasokhoz, a strukturalis atalakuldshoz valé folyamatos
alkalmazkodas képessége. Az alkalmazkoddképesség javitdsa a munkaerének (a
munkavallaldsi korld népességet és a jovObeni munkaer6t egyarant beleértve) a
gazdasagi-tarsadalmi valtozasokra vald felkésziilését jelenti, és elsésorban a szak- és
felnottképzés, az egész életen at tartd tanulds lehet6ségeire épit.

A Tehetséghidak projekt olyan atfogd tehetségsegité és -fejleszté6 programot indit,
amelyek nemtél, kortdl, lakohelyt6l és élethelyzettdl fliggetlenil elérhetd a felfedezett
tehetségek szamara. A kiemelkedd készségekkel, képességekkel biré munkavallalé
Magyarorszag egyik legfébb értéke.

KAPCSOLODAS A 3. PRIORITASHOZ - MINOSEGI OKTATAS ES HOZZAFERES
BIZTOSITASA MINDENKINEK

s

kozoktatasi rendszer reformjanak az el0mozditasaval, elsOsorban az oktatas
eredményességének és hatékonysaganak a javitasa, a minGségi oktatashoz torténd jobb
hozzaférés biztositasa révén el kivanja érni, hogy a kozoktatas hasznalhatd és eurdpai
szinten versenyképes tudast, valamint a megszerzett tudas és kompetencidak folyamatos
fejlesztését megalapozd és 6szténzd alapkészségeket adjon at mindenki szamara.

A kiemelt projekt a tehetséges gyermekek és fiatalok képességeinek kibontakoztatasaval
szamottevden javitja az oktatas eredményességének javulasat harom szinten is:

> a tehetséges fiatalok szintjén,

> a tehetséges fiataloknak a tanuldi kornyezetet példajuk és versenyt
generald szereplik szintjén, valamint az oktatasi folyamatot megujitéd és
javitd szereplk szintjén, és

> a tehetségsegit6 pedagdgusok (mentorok, pszicholégusok, szll6k)
képzettségének és ratermettségének szintjén, hiszen a tehetséges fiatalok
tehetséggondozasa Uj, egyedi és kreativ megoldasokat kévetel meg.

A kiemelt projekt a tehetségsegitési lehetGségekhez valé mai, egyenl6étlen hozzaférést
demokratizalja, és az egyenl6 hozzaférést az informaltsag biztositasaval, a terlleti
egyenlGtlenségek felszamolasaval (klléndsen a hatranyos helyzet( térségekben) és a
hatranyos, valamint fogyatékkal él0 fiatalokra valé koncentralassal segiti.

A Tehetséghidak projekt kibontakoztatasat, a kreativitds noOvelését és a tehetség
hasznosuldsat segité programjaival szamottevéen javitja a megszerzett tudas
alkalmazasanak, és hasznalhatdsaganak a szintjét.

A kiemelt projekt tobb tizezer fiatalnak kozvetlenll, szazezres nagysagrendl
kérnyezetliiknek pedig kozvetetten olyan addiciondlis lehet6ségeket teremt, amelyek
felkeltik, segitik és igénylik az 6nallé tanulds lehet6ségét. A projekt képzéseivel, a
tehetségsegitdé szervezetek helyzetbe hozdsaval szamos mechanizmust general, amelyek
mind segitenek annak a bedllitédasnak és készségnek a kialakuldsaban, amely biztositja,
hogy a tanulasi folyamat ne érjen véget a formalis iskolai jelenléttel.
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KAPCSOLODAS A 4. PRIORITASHOZ - A FELSOOKTATAS TARTALMI ES
SZERVEZETI FEJLESZTESE A TUDASALAPU GAZDASAG KIEPITESE ERDEKEBEN

A projekt a TAMOP 4. prioritdsi - A felsGoktatds tartalmi és szervezeti fejlesztése,
tudasalapu gazdasag kiépitése érdekében - terliletéhez is szervesen kapcsolddik. Ez a
prioritds az Eurdpai Fels6oktatasi és Kutatdsi Térséghez vald csatlakozashoz, a
fels6oktatds versenyképességéhez, a bolognai szerkezetvaltashoz, és a tudasalapu
gazdasag kihivasainak valé megfeleléshez szikséges tartalom-, modszertan-, és
szolgaltatasfejlesztést célozza meg: fels6oktatds és a munkaerOpiac kapcsolatanak
erOsitése, intézményiranyitds hatékonysaganak novelése, kutatas-fejlesztési kapacitasok
bdvitése, miszaki és természettudomanyi képzési terilet kapacitasainak fejlesztése.

A fels6oktatdsi szolgaltatdsok fejlesztése az intézmények iranyitasi és menedzsment
rendszereinek informatikai alapl hatékonysagat, rugalmassagot eredményezd
korszer(sitését, valamint korszer(i szolgaltatdsok egységes bevezetését célzo
fejlesztéseket teszik lehetové.

A Tehetséghidak projektben résztvevé fiatalok célirdnyosan, tehetségiiknek megfeleld
képzési iranyban valasztanak felsGoktatasi intézményt, ezzel is elGsegitve
Magyarorszagon a tehetség kibontakozasat, valamint a tudasbazisu tarsadalom
térnyerését.

A Tehetséghidak tobb projekteleme is (a felsGoktatasban tanuldk mentori és mas
szakmai bevondsa altal) 0Oszténodzni fogja a felsGoktatasban tanulé tehetségeknek a
fiatalabb (kozoktatasi) korosztalyok iranti felel6sségvallalasat.

A tartalomfejlesztési, szervezeti és képzési kapacitasok korszerlsitése magaban foglalja
a fels6oktatasi tananyag-fejlesztést, a képzOk képzését - amivel a felsGoktatasban
dolgozok kompetencia-fejlesztése, a pedagdgusképzést tamogatd haldzatok létrehozasat,
valamint korszer(i tudomanyos technoldgiak és ismeretek integralasat.

A prioritds tevékenységeinek szerves részét képezi a felsGoktatds kutatds-fejlesztési
kapacitasainak bdévitéséhez szilkséges human és szervezeti feltételek megteremtése a
vallalkozasokkal vald intézményi egyittmikodés.

A prioritas keretében megvaldsuld fejlesztések tébb operativ program fejlesztéseivel is
0sszhangban allnak. Ezek példaul a TIOP 4. prioritasi tengelye (,,A szolgaltatd és kutatasi
infrastruktira korszer(isitése, fejlesztése a fels6oktatdasban”), a KMOP ,FelsGoktatasi
infrastruktura fejlesztése, a GOP "Piacorientalt K+F tamogatas és a kutatasi-technoldgiai
egylttm(kodések 0Osztonzése, valamint a vallalatok 06nallé innovaciés és K+F
tevékenységének 6sztonzése.

A tervezett Tehetséghidak projekt a ,Tehetségek életpalya-kovetése”, a ,Tehetség
piactér”, a ,Kortarscsoportok” és a Sikeres (versenygy6ztes) fiatalok bevonasa
projektrészek keretében csatlakozik a prioritashoz.

A Tehetséghidak projekt biztositja tovabbda, hogy a kozoktatdsbdl a felsGoktatasba
atkerlld kivalo tehetségek ne vesszenek el a - sok esetben - felhigult BSc/BA szakokon.
Egyéni képzéslikre koncentrald egyetemi tehetségsegité programok elinduldsat segiti, és
részt vesz e programok tapasztalatcseréjének biztositasaban.

A kiemelt projekt a tehetség hasznosuldsanak el8segitésével segiti azt, hogy a
felsGoktatasban oktatott tudas egyedileg, és hasznosithatd mddon internalizalodjon a
felsGoktatas legjobbjaiban.
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1.2.5. A PROJEKT KAPCSOLODASA A HAZAI ES TERSEGI
FEJLESZTESPOLITIKAHOZ

ILLESZKEDES A HAZAI STRATEGIAHOZ

A ,Tehetséghidak Program” kiemelt projekt szervesen illeszkedik a 2008-ban elfogadott
Nemzeti Tehetség Program (126/2008. (XII.4.) OGY hatarozat) altal megfogalmazott,
hisz évre vonatkozd agazati stratégiaba. A magyar tehetségek felkutatdsa és segitése
hasznos pénz- és energia-befektetést jelent a jovobe, hiszen az orszag
versenyképessége és tudomanyos el6rehaladasa tekintetében alapveté fontossaggal
birnak a jol képzett és tehetséges szakemberek. A kormanyzat ennek megfelel6en
kiemelt fontossagu stratégiaként kezeli a — barmely mi(iveltségi tertileten - kiemelked6
tehetségek segitését, szamukra a megfeleld Ilehet6ségek biztositasat, képzési
szlikségleteik kielégitését.

A program létrejottével Magyarorszagon is deklardltta valt, hogy a tehetségek segitése
nemzeti gy, a gazdasagi élet felviragozasanak egyik alapja a tudas- és képességigényes
agazatok tdmogatasa.

A tudas- és képességigényes dagazatok fejlédésének alapja, hogy a kiemelked6
teljesitményre képes tehetségek felszinre keriljenek, tehetséglik ki tudjon bontakozni, és
a megfelel6 tdAmogatas mellett elsajatitott tudast.

A képzés azonban nem elég, ahhoz hogy nemzetgazdasagi értelemben ,hasznos” legyen
a képzés, ahhoz a tehetséges fiatalnak sajat orszagaban kell kamatoztatnia tudasat a
jovében; hogy erre képes-e az orszag ez még napjainkban is kérdéses. Ennek alapjan
kijelenthetd, hogy egy orszag megitélése szempontjabdl mar nemcsak az asvanykincsek
mennyisége, hanem a kiaknazhaté szellemi téke is jelentéséggel bir.

A tehetségek megtaldlasa és folyamatos fejlesztése a tehetséges fiatal szamara massal
nem poétolhatd kitorési, érvényeslilési esélyt jelent. Ez az érvényeslil azonban nem csak
egyéni, nem csak az egyén szamara biztosithat kitérési pontot, hanem az esetek
tobbségében a kozvetlen csalddra, valamint lakék6zosségre is komoly hatassal van -
ezaltal a tehetségprogram gazdasagi, esélyjavitd és tarsadalomépitési program is.

A tehetségesités megjelenési formai szertedgazéak - megjelennek és szervesen
illeszkednek a koz- és felsbGoktatds megujitasat célzd torekvésekhez, a kompetencia
alapu, az egyének tanulasi sajatossagait is figyelembe vevl oktatas elterjesztéséhez.

A tehetségek segitése és fejlesztése az életpdlya helyes iranyba terelését, az életpalya
sikerességének segitését ezaltal az élethosszig tartd tanulds és utdkovetés rendszerét
Oleli fel.

A gazdasagi novekedést hozza magaval az innovacidé és kreativitds 0sztbnzésén és
elterjedésén keresztil, amely a versenyképesség is fokozza.

A tehetségsegités tarsadalmilag az esélyegyenlétienségek csokkentését, a magasabb
tarsadalmi mobilitast, a hatranyos helyzet leklizdését és a kistérségek, valamint az egész

7.7

A Nemzeti Tehetség Programnak a foglalkoztatdsi stratégiaban példa- és értékteremtd
szerepe van, a magyar gazdasag fejlddésében pedig kitorési pont lehet.

A tehetségek segitésében eddig elért, és a Nemzeti Tehetség Program megvaldsitasa
soran varhato tovabbi eredmények nemcsak Magyarorszag, hanem az Eurdpai Unid
egésze szamara is kiemelked6en értékes, mas orszagokban is adaptalhaté tapasztalatot
jelenthetnek, amelynek terjesztése hozzajarul az orszag nemzetkézi elismertségének
novekedéséhez.

A tervezett Tehetséghidak program kialakitdsanak alapjait a Nemzeti Tehetség Program
(NTP) alapelvei adtak.
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Az NTP 10 alapelve olyan halét biztosit a Tehetséghidak programhoz, amely mind
erkolcsi, mind tarsadalmi értelemben atfogo és teljes.

Az elvek kozll els6ként a hosszu tavu szemléletet kell kiemelni, valamint az ehhez
szorosan kapcsolédé folyamatossag és atjarhatdsag elvet.

A tehetségesités idGszaka gyakorlatilag vetekszik az élethosszig tarté tanulads
idotartamaval, hiszen kora gyermekkortdél a munkaba allason at a befektetett id6 és
energia hasznosulasaig, azaz legalabb a tehetség 35 éves koraig tart.

A tehetség-palanta altal bejart hosszu Ut soran, nem csak a tehetség felfedezése, hanem
a felfedezésétdl szamitva folyamatos Uton tartasa is fontos - ebben a folyamatban a
tehetségsegiték felel6ssége kiemelkedd. A tehetségsegitonek kell minden olyan dontésnél
tamogatast, megerdsitést nyujtania, amikor egy-egy valasztasi ciklust (altaldnos iskola
elvégzése, vagy akar diplomazas utan) kdvetben a tehetségnek arra sziiksége van.

A Nemzeti Tehetség Program elfogadasaval az Orszaggylilés 2008. és 2028. kézétt, 20
évre kiemelt lehetbséget ad a tehetségsegités fejlesztésére, amely a tehetséggel
megéldott fiatalok hosszu tavu, folyamatos és biztonsdgos segitését teszi lehetbvé.’

A tehetségsegiték felelés munkavégzése, akkor elvarhatd6 amennyiben a
tehetségsegitok megbecsiilésének elve érvényesiini tud.

A tehetségeket segit6k aldozatokra képes, a kozbdsség, a tehetségsegités ligyét a sajat
érdekeik elé is helyezni képes emberek. Sok esetben ezek az emberek erdn felll
teljesitve, sajat egészségliket, csaladjukat hattérbe szoritva végeznek nagy mennyiségd,
nagy intenzitasi munkat.

A tehetségeket segit6k fokozott megbecsiilése, védelme, szamukra a tehetségekkel vald
foglalkozashoz megfelel6 idOkeret biztositasa, kiégésik elkerilése legalabb olyan fontos,
mint a tehetségek segitése.

Az értékorzés elvének alapja az allami, 6nkormanyzati, egyhazi és civil tehetségsegitd
programok hagyomanyainak folyamatos apolasa, eredmeények széleskor( publikalasa,
annak érdekében, hogy kévetendo példava, ERTEKKE tudjanak valni.

A soksziniiség elve nem csak abbdl adodik, hogy kiilénb6zd koru tehetségek kerlilnek
be a NTP kulénb6z6 programjaiba, hanem a kulturdlis, tarsadalmi hatterébdl,
a sokszinliség adja meg azt a szellemi kdrnyezetet, ami az egymassal gyakorta torténo
tudasmegosztasok révén még nagyobb, gyorsabb, jobb megoldasokra sarkallhatja az
egyéneket.

Az esélyteremtés elve alapjan a NTP programjaihoz, ahogy a Tehetséghidak
programjaihoz valé hozzaférés sem korlatozott, a programokba valé bekertlés
kritériumai nyilvanosak, és a bekerllési folyamatoknak ellenérizhet6ek és atlathatoak.

Kulonos figyelmet fordit a program a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetliek, a
roma tanuldk, a fogyatékossaggal él6 és a hatranyos helyzetl kistérségekben élo
tehetséges fiatalok bevondasara a tehetségsegité programokba.

A projekt figyelmet fordit a kdznevelési iranymutatas alapjan arra, hogy a gyermeknek, a
tanuldonak joga, hogy képességeinek, érdeklédésének, adottsagainak megfeleld
nevelésben és oktatasban részesuljon, képességeit figyelembe véve tovabbtanuljon,
tovabba alapfoki mdlvészetoktatasban vegyen részt tehetségének felismerése és
fejlesztése érdekében. A pedagodgiai szakszolgalatok tevékenységének segitése,
kiegészitése, tekintettel arra, hogy a szakszolgalatok egyik feladata kiemelten
tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa, segitése.

A felelosség és tarsadalmi felelésségvallalas elve valamint a fenntarthatosag és
tarsadalmi tamogatottsag elvének eleget téve olyan programrészekkel rendelkezik a

7 Nemzeti Tehetség Program
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tervezett Tehetséghidak kiemelt projekt, mint a ,Haza a magyar tehetségekkel!”,
valamint a fiatalok felel6sségvallalasa.

Az elobbi komplex eszkoztarral igyekszik hazacsabitani a kilféldre kerllt magyar
tehetségeket, mig a masodik érdekében program létrehozza a tehetséges fiatalok
szervezett képviseletét az orszagszerte megalakult Tehetségsegit6 Tanacsokban.

ILLESZKEDES AZ EUROPAI UNIO SZINTJEN MEGHATAROZOTT
CELKITUZESEKHEZ

A tehetségsegitésnek a Tehetséghidak Programban vazolt tartalma az alabbi moédon
kapcsolddik az Eurdpai Unié altal meghatarozott stratégidkhoz és célkitlizésekhez.

Az Eurodpai Unio fokozott figyelemmel kiséri az egyes nemzetek altal megvaldsitott
tehetség-programokat, kiemelt figyelmet forditanak a tehetségek felismerésére, ,a
megtalalt kincsek” fejlesztésére, valamint az orszagok sajat tehetségeik megtartasaért
tett erGfeszitéseire.

Az EU Lisszaboni Stratégiaja, a Bergeni Nyilatkozat, az Eurdpai Ifjusagi Paktum és az EU
7. tudomanyos keretprogramjanak fejezetei mind arra mutatnak, hogy mekkora
jelent6séggel bir egy orszag szellemi tartaléka, kihasznalt kapacitasa.

Az EU a 2009-es evet a Kreativitas €s az Innovacio évének jeldlte meg, melynek mottdja
az ,Almodj, alkoss, (jits!” volt.

A kreativitds és innovacié eurodpai éve fel kivanja hivni a figyelmet a kreativitds és az
innovacido jelent6ségére, mint a személyes, tarsadalmi és gazdasagi fejlédés
kulcsfontossagu OsszetevGire. Azaltal, hogy a kreativitdsra és az innovaciora helyezi a
hangsulyt, az EU az egyes emberek alkotd és Ujitd potencialjanak erOsitésével formalni
kivanja Eurdpa jovdjét a globalis versenyben.

Az EU tehat egyértelmien letette voksat amellett, hogy a tehetségfogalom egyik kulcs-
jellemzdije, a kreativitds novekvo fontossaganak felismerése.

A tervezett Tehetséghidak Program a tehetségek felkutatasaval, 6sszegyljtésével,
tovabbi fejlesztésével, a programokban tartéasaval és a Magyarorszagon valo tudas-
kamatoztatdsra vald 06szténzéssel, valamint az U(j infokommunikaciés technoldgiak
tehetséggondozas terliletére vald bevonasaval teljes egészében ezeket a célokat
szolgalja.

Az ECHA, Eurdpai Tehetség Tanacs (European Council of High Ability) a strasbourgi
Eurdpai Parlament tehetséggondozd nemzetkozi civil ernyGszervezete 1987-t6l miikodik,
és szoros egyuttmuikodést alakitott ki tobb hazai egyetemi kozponttal, a tehetségek
megtalalasa és az akkreditalt ECHA-diplomas képzés meghonositasa érdekében.

1994-ben az Eurdpai Parlament lefektette a tehetséges didkok oktatdsanak alapjait az
1248/1994-es ajanlassal - melyben felhivta a figyelmet az iskolarendszeren bellli egyéni
modszerek alkalmazdasara.

Magyarorszag tehetségkutatas melletti elkotelezettségét valamint az eurdpai és
nemzetkozi mintak, sztenderdek atvétele melletti elkdtelezettségét jelzi, hogy tébb izben
rendezett nemzetkdzi konferencidkat a tehetséggondozasrél. Az els6, hazankban
megrendezett ECHA-konferencidra 1990-ben kerilt sor Gefferth Eva szervezésében.
2000-ben, a dr. Balogh Laszld altal vezetett pedagdgiai-pszicholdgiai tanszék gyakorlati
és kutatdmunkajanak elismeréseképpen Debrecenben kerilhetett megrendezésre a 7.
nemzetkozi ECHA konferencia szamos kiilféldi tehetséggondozd szakember részvételével.
A konferencian elhangzott el6adasok késdbb egy szakmai kiadvanyban jelentek meg.

Ujabb mérfoldké volt a 2006-ban az OKM, az ECHA és a Magyar Tehetséggondozd
Tarsasag altal Budapesten és Miskolcon rendezett haromnapos nemzetkozi konferencia a
tehetséggondozas témakorében. A konferencia elsddleges célja az volt, hogy felhivia a
dontéshozok figyelmét a tehetséggondozas fontossagara, hogy talalkozasi pontot
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jelenthessen a civil és allami szféra szamara. A konferencian huszonhat orszag
dontéshozdi és tehetséggondozd szakemberei képviseltették magukat, hogy megosszak
az orszagaik tehetséggondozasban elért eredményeit egymassal.®

A magyar tehetségsegités elmult évtizedben legnagyobb eredménye az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv palyadzatan kiirt Eurdpai Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval
megvaldsitott, Kiemelt Projektet, amely 2009. augusztus 12-én indult el a ,TAMOP
3.4.4/a szaml Magyar Géniusz Integralt Tehetségsegitdé Program - Orszagos
tehetségsegité haldzatok kialakitasa” cimen.

A projekt az Eurdpai Unids irdnyelvek alapjan, annak elvarasait tulteljesitve valdsul meg.
Nem csak hazai, ill. eurdpai de nemzetk6ézi kapcsolédasa volt a projektnek -
kapcsolattartas valosult meg a hataron tuli tehetséggondozd szervezetekkel, eléadasok,
szekcidk tartdsa kerilt sor a Magyar Géniusz Program tevékenységeirdl kuilfoldi
konferencidkon és egyéb rendezvényeken. 2009, 2010 és 2011 folyaman szamos
alkalommal kerllt sor a projekt kulféldi bemutatdsara Brisszelben, Szingapurban,
Mlnsterben, Parizsban, Salzburgban, Helsinkiben, Varséban.

2011. aprilis 7. és 9. koz6tt a Tehetséggondozas EU Magyar EInOkségi Konferencia és
Els6 Eurdpai Tehetség Nap rendezvényre kerlilt sor Budapesten, amelynek soran a
szervezO6k az EU tobb tagallamaban kezdeményezték tehetségfesztivalok szervezését.
(www.talentday.eu)

A konferencia célja volt, hogy a tehetséggondozas eurdpai helyzetének attekintésével jé
gyakorlatok  és  egylttmikodési lehet6ségek  kerliljenek  bemutatasra  és
tovabbgondolasra, és Uj tehetséggondozasra fokuszald egyltttmikodések alakuljanak ki.
A konferencia jelent6ségét mutatja, hogy a zardnyilatkozatot az oktatasi kormanyzat
vezetbje olvasta fel a résztvevoknek.

Az Els6 Eurdpai Tehetség Nap rendezvény 24 orszagbdl jelen |évo kozel 300 résztvevije
orommel fogadta, hogy, a nagyszabasu Magyar Géniusz Programnak nem csak hogy
tervezik a folytatasat Magyarorszagon, de a tervek mar el is késziltek, hiszen 2011 év
elején a Tehetséghidak kiemelt projekt el6zetes tervei mar készen alltak.

A TARSPALYAZATOKBAN REJLO SZINERGIAK KIHASZNALASA

A Tarsadalmi Megujulds Operativ Program 2007-2012 idGszakara vonatkozd zaszldéshajo
programok egyike a ,Magyar Géniusz Program”, amely a Tehetséghidak Program
elédjének is szamit.

A Tehetséghidak kiemelt projekt megvaldsulasahoz elengedhetetlenil sziikséges a helyi
tehetségsegité szervezetek, iskolak, pedagdgusok, civil segiték kozvetlen tdmogatasa is.
A tehetségsegités mindig személyes kapcsolatokra épil, a segitd és a tehetség koz6s
munkajanak eredménye viszi el6re a tehetséget életpalyajan. A tehetséges gyermekek és
fiatalok személyre szabott képzése és fejlesztése koénnyebben és eredményesebben
valésithaté meg kisebb kozosségben, hasonldéan, a tehetségek és a gazdasagi élet, a
munkaer6piac szereplGinek egymasra taldlasahoz is alapveté jelent6ségli a kis
kozosségek tamogatdsa, a helyi igények felmérése és a specidlis szlikségletek
kielégitése.

A fentiekben bemutatott tevékenységek Gsszességlikben, egymast kiegészitve szolgaljak
a tehetségsegités hosszu tavu koncepcidjaba illeszked6, aktuadlisan legfontosabb célok
megvalosulasat. Természetesen az igények és a lehetéségek minden térségben, minden
intézményben, minden tehetséget nevel6 kdzésségben masok, igy a kiemelt projekt altal
0sztonzott és tamogatott tevékenységekbdl a tehetségsegités minden érintettje
Osszedllithat egy személyre szabott, a szamara legmegfelelobb és leginkabb
megvaldsithatd szegmensekbdl allé projekttervet.

8 Magyar Tudomany — 2011. janius
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A kordbbi, 2009-ben meghirdetett TAMOP-3.4.3 és TAMOP-3.4.4/B palyézati
konstrukciékban tamogatast nyert palyazék mellett az UGjabb TAMOP-3.4.3-11 és
TAMOP-3.4.4/B-11 konstrukcidk tovabbfejleszthetik, épithetik az intézményiikben
kialakitott tehetségsegitd rendszert. A tehetséggondozassal kapcsolatos tovabbképzésen
részt vett pedagdégusok a gyakorlatban is kamatoztathatjak megszerzett tudasukat, és
aktivan bekapcsoldodhatnak az azonositott tehetségek fejlesztésébe, mentoraldsaba. Az
iskoldak és mas oktatasi, mlvel6dési intézmények a tanév soran végzett tehetségsegito
munkajukat kiegészithetik részben informalis tanuldsi formak kialakitdsaval, részben a
didkok aktivabb részvételével, dnszervezodo6, kortars segitd kozosségek tevékenységének
segitésével, példdul a TAMOP 3.1.1.II; valamint a TAMOP 3.1.2-B/13 szakmai
hatterével.

A hatranyos helyzetli gyermekek, fiatalok mentordlasaban résztvevé intézmények
(hatranyos helyzetl kistérségekben mi{kodé oktatasi intézmények, szocialis
intézmények, onkormanyzatok stb.) a felzarkdztatas és a hatranyos helyzetik miatt a
tehetségsegités rendszerébll kies6 tehetségek felkarolasa terlletén kaphatnak
tamogatast személyre szabott fejlesztés soran, illetve a tehetség segitéséhez sziikséges
anyagi feltételek megteremtésében.

(A tarspalyazatokban megvaldsitott tevékenységek kozott a fenti, szakmai feladatok
elldtdsa mellett minden esetben helyet kap a menedzsment tevékenység, illetve a helyi
célok és eredmények megosztasa, valamint altaldnossagban a tehetségsegités lgyének
népszer(sitése is.)
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2. A PROJEKT CELJAI ES TEVEKENYSEGEI

2.1. A PROJEKT CELJAINAK MEGHATAROZASA

Amint az 1.2.4 fejezetben bemutatasra kerilt, a Tehetséghidak kiemelt projekt
komplexitdsa miatt a TAMOP 2007-2013 Akciétervének tobb prioritasahoz is szervesen
kapcsolddik. A kiemelt projekt legfébb csatlakozdsa a TAMOP 3. prioritasaban
megfogalmazott legfontosabb célkit(izések mentén épithet6 fel:

> 3.3.1 A kompetencia alapu oktatas elterjedésének tamogatasa
v az oktatas céljat, tartalmat és modszereit érint6 atfogd szemléletvaltas
v' pedagdgiai kultura korszer(sitése
> 3.3.2 A kozoktatasi rendszer hatékonysaganak javitasa, Ujszerli megoldasok
és egylttmikodések kialakitasa
v' kozmlvel6dési rendszer atipikus, nem formalis képzési szolgaltatasainak
fejlesztése
v' formalis oktatasi rendszer fejlesztése a nem formalis és informalis tanulasi
formakhoz vald kapcsoldédasanak elGsegitése érdekében
v aktiv allampolgarsag er6sitése a kompetenciafejlesztés eszkozeivel
csOkkentése, esélyegyenlGséglik megteremtése a kozoktatasban
> 3.3.4 Az eltéré oktatdsi igény(i csoportok oktatdsanak és a sajatos nevelési

-7

> 3.2.5 Nemzetkozi és hatarmenti egyittmikodés

2.1.1. TEHETSEGHIDAK KIEMELT PROJEKT ATFOGO CELJA

A ,Tehetséghidak Program” kiemelt projekt célja hidképzés a tehetséggondozas
halozatanak eddig elszigetelt elemei ko6zott:

> tehetségsegitd tevékenységek mddszertani bovitése,

> tehetségek életpdlya-nyilvantartd és kévetd rendszerének létrehozasa,

> kiemelt tehetségek segitése; H-SNI tehetségek segitése (kett6s
kulénlegességliek)

> helyi mindsitett tehetséggondozd programok kialakitdsanak koordindlasa és
tamogatasa,

> Tehetség Piactér adatbazis és moderalt forum létrehozasa a tehetségek
kibontakozasa és hasznosuldsa érdekében

> tehetséggondozé felné6ttek, felndtt ifjak, mentorok képzése,

> hazai és kulféldi sikeres tehetségek, valamint versenygylztesek hazai
tarsadalmi felel6sségvallalasanak 06szténzése és a kozoktatdsban tanuldk
szamara mentori bevonasa,

> informatikai esélyndvel6 lehetéségek kifejlesztése és beépitése a
tehetséggondozas folyamataiba.

2.1.2. RESZCELOK

1.Tehetségek életpalya-kovetése program kidolgozza és bevezeti a tehetség
életpdlya-nyilvantartd és kovetd rendszert az Ovodatdl kozoktatdsi jogosultsag
életkorhataranak végéig a 2011. évi CXII torvény figyelembe vételével. Ezzel biztositja a
felismert tehetségek fejlesztésének folyamatossagat és az egyes intézmények koOzotti
tehetségligyi informaciéaramlast is:

v fiatalok, az intézményrendszer tagjai, a tanarok, szUl6k, a munkaltatok széleskorl
tajékoztatast kapjanak a tehetséges fiatalok képességeinek, kompetenciainak,
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személyiségtulajdonsagainak stb. alakulasarol, valamint arrdl a tehetségsegito
folyamatrdl, melyben a tehetséges fiatal tulajdonsagai alakultak/alakulnak;

v olyan fogalomrendszerrel operaljon, amely a tehetség-életpalya nyilvantarté és -
koveté rendszerhez vald hozzaférést biztositdk szamara egyértelmien érthetd és
a tovabbi tehetségsegitésben hasznalhato.

2.Sziil6-pedagdégus-tehetséges fiatal haromszog fejlesztése programmal
tobbszintd kommunikacids és egyuttm(kodési rendszer kialakitdsa a tehetségigy
szereplGi kozott. A felismert tehetség kibontakozasanak kiemelten fontos tdmogatoéi a
szul6k és a pedagdgusok. A program a tehetségek fejlesztése érdekében kommunikacios
és egyuttm(ikodés-fejleszté rendszert dolgoz ki és elinditja a szlil6-pedagogus-
tehetséges fiatal haromszégben:

v tdbbszintli kommunikacids és egyuttmikddési rendszer kialakitdsa a tehetségigy
szerepl6i kozott

v az egyuttmikodédés 0j mobdszertani megoldasainak kidolgozasa, tamogatasa,
elterjesztése

3.Régiok kozotti tudastranszfer program létrehozza a tudastranszfert régiok kozott:
megteremti a Magyar Géniusz Programban létrejott Tehetségpontok és Tehetségsegitd
Tanacsok egylttmikodésének férumait, és innovativ, differenciadlt csoportalkotasi
technikakkal elmélyiti egylttmikodésiket:

v' tudastranszfer férumok megszervezése és tamogatdsa a Géniusz Program
keretében alakult tehetséghalozat tagjai (foként az akkreditalt Tehetségpontok,
valamint a tehetségsegité tanacsok) kozott, Uj minGségl és tartalmu
egylttm(ikodési lehetoség megteremtése;

v' tehetségpont haldézat tagjai kozott a  tudasmegosztas, valamint a
tapasztalatatadas és egylttm(ikédés folyamatossdganak a megalapozasa;

v' oktatasi intézmények bazisan és a non-profit bazison m(ikédé Tehetségpontok
kozotti kapcsolatok bévilésének tamogatasa, az eredményes nyitott miikodési
gyakorlatok bemutatasa, adaptalasanak 6sztonzése.

4.H-SNI tehetséges segitése (kettos kiilonlegességiiek) A program kiemelten
segiti a hatranyos helyzetli tehetséges gyerekeket és fiatalokat (koztik a hatranyos
helyzetli roma gyerekeket és fiatalokat):

v' H-SNI tehetséges gyerekek ellatasaban els6sorban a tehetség
megmutatkozasanak és fejlesztésének biztositasa;

v a tehetségek elkallédasanak, illetve antiszocidlis iranyu fejlédésének veszélyének
csbkkentése;

v sokféle képességterlleten és sokféle jartassdg megszerzésére alkalmas képzések,
mihelyfoglalkozasok, gazdagitdé programok tdmogatdasa, elterjesztése;

v' fiatal H-SNI tehetségek ellatasaban a gazdagitd programoknak, valamint a
tovabbtanulas és a karrierépités hosszutavu tdmogatdsi rendszerének kiépitése.

5.Tehetség Piactér program az oktatds és a munkahelyek viladga kozotti hidak épitése
érdekében olyan férumokat, taldlkozasi felllleteket teremt, amelyek segitik az ifju
tehetségek tudasanak és képességeinek hasznosuldsat. Ennek érdekében a projekt
kialakit egy webes fellletl Tehetség Piacteret, amelyen a tehetség életpalya-nyilvantartd
és -kovet6 rendszerbe bekerllt fiatalok, illetve a Tehetségsegit6 Tanacsok vagy
Tehetségpontok altal ajanlasaval rendelkezé partnerek (cégek, munkaltatdk), valamint
felsGoktatasi intézmények, kutatohelyek taldlhatnak egymasra:

v tehetségek egyéni, csoportszintl és tarsadalmi hasznosuldsanak segitése;
v' kapcsolati felllet kialakitdsa, amely alkalmat teremt a tehetséges fiatalok

7.

v" munka vildga és a tehetséges fiatalok ko&zo6tti korszerl kapcsolatkeresési
lehetdség fejlesztése és hasznalatba allitasa.

6.Kortarscsoportok program mind tehetségterilet, mind tehetségszint alapjan sztikség
szerint differencialtan, sziikség szerint integrdltan is kell, hogy tdmogassa a felismert
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tehetségl fiatalok egymas kozotti talalkozoit, tapasztalatcseréit, képességtertletenkénti
kozos fejlesztését: képességeiket felmérd, illetve a képességeik felmérését késdbb
lehet6vé tévo alkalmakon vald részvételliik tamogatasaval, iskolalatogatasok, szaktabori
tapasztalatcserék és kozosségi fejleszté programok szervezésével:

v' azonos életkord, hasonlé terlileten tehetséges fiatalok virtudlis, és valds
kdzosséggé formalddasanak tamogatasa;

v’ az egyes csoportok egymas ko6zotti, és csoporton bellli kommunikaciéjanak
egyszerl gyors, hatékony és ,naprakész” biztositasa;

v terilleti elhelyezkedéstdl flggetlenlil a csoportmunka, a versengés, a kiegészito
tevékenységek és a produktum népszer(sitésének becsatornazasa.

7.Gazdagité programparok program szakmai egységekbe rendezi és elinditja a tanév
szorgalmi id6szakaban, helyben folytatott tehetséggondozd tevékenységek (mentoralas,
szakkorok) OsszekoOtését a nyari idészakban intézményi, régiés és orszagos szinten
megtartandé tehetségfejleszté taborokkal:

v' tanéran kivili gazdagitdé programok és az iskolan kivili (pl. intézményi, tertleti,
regionalis, orszagos szinidei stb.) programok kidolgozasa és 6sszekapcsolasa,
amelyek a tehetséges gyerekekkel/tanuldkkal/fiatalokkal vald foglalkozast, egyéni
képességeik fejlesztését, az esélynovelést segitik a tehetséggondozas tertiletén;

v' tandran kivlli gazdagitd programok kilonféle tipusainak kidolgozasa, masok
szamara hozzaférhetoévé tétele, megvaldsitdsa. Az ehhez kapcsoldodd szlinidei
tehetséggondozd programok, azok feltételrendszerének kidolgozasa, tdmogatasa;

v' pedagodgusok, civil segit6k felkészitése és bevonasa a tehetséggondozasba.

8.Kiemelt tehetségek segitése program kidolgoz és bevezet a (tehetség életpalya-
nyilvantarté és -koveté rendszerbe bekerilt) kiemelt tehetségek szamara kozvetlenl
megvaldsuld tehetségsegité formakat: specialis tehetségterileti, mentalis, pszicholdgiai,
kilonféle készségfejlesztd, mediacidos, 6nmenedzsel6 stb. technikdk elérését biztositd
kézponti mddszertant, dolgoz ki, és ezeken a terlileteken kozvetlen segitséget nyuijt
nekik:

v tehetség életpalya-nyilvantartd és -koveté rendszerbe bekerllt tehetséges
fiatalok, valamint k6zo6ttlk az atutd/kiemelkedo tehetségek segitése;

v" rendszerbe bekerilt tehetséges fiatalok, valamint kozottik a valamely terilleten
atutéen tehetséges (profoundly gifted) és kiemelkedden tehetséges gyerekek
(exceptionally gifted) ellatasanak és gondozasi rendszerének modszertani
kialakitasa, valamint az (j moddszertannak a projekt kereteihez illeszked6
megvaldsitasa, finanszirozasa, disszeminacioja.

9.Képzések program

v tehetségfejlesztésben kozremlikodék - pedagdégusok, mentorok és mas
szakemberek, szUl0k részére tapasztalatatadd és ismeretbOvité képzések
szervezése; kulon figyelemmel a mentorképzésre, valamint a matematikai és
természettudomanyos képzésekre

10.Sikeres tehetségek bevonasa program széleskor( egyuttmiikodéssel szakterilet,
illetve sajat korabbi oktatasi intézmény szerint |étrehozza a sikeres tehetségeknek (pl.
versenygyOzteseknek) az ifjabb tehetségeket segité mentorhalézatat, és kozvetlen
segitséget ad nekik:

v koz- és fels6oktatdsi tanulmanyi versenyekkel, szakmai és mlivészeti
versenyekkel kapcsolatos informacids és adatgyljtési feladatok ellatdsa szoros
egyuttm(ikodésben a szervezokkel;

v' allami oktatdsi rendszer intézményhdldozata és a civil szektor altal szervezett
versenyekkel kapcsolatos egységes informacioszolgaltatas;

v tehetséggondozé versenyek integraldsa a Magyar Géniusz Programban kialakitott
tehetségtérképbe;
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v' versenygyOztesek, illetve az elméleti vagy gyakorlati terileteken sikert elért
fiataloknak a felkutatdsa, példaként torténé bemutatdasa, , mentorhaldzatba
vonasa;

v versenygy6ztesek bevonasaval mikddo, tehetséggondozd versenyekre felkészitd
m(ihelyek (szakkorok) tdamogatasa;

v versenygy6ztesek palyakovetési koncepcidjanak kidolgozasa;

11.,Haza a magyar tehetségekkel!” program mas programok (Balassi Intézet
programjai, Lendllet Program stb.) tapasztalataira és eredményeire tamaszkodva
kidolgozza a ,Haza a magyar tehetségekkel!” munkanev( programot, amely komplex
eszkoztarral (eddig elszigetelten és kiilonb6zd strukturaval épitett adatbazisok atvétele,
ezek egységesitése, felsGoktatasi intézmények és kutatohelyek adatainak atvétele,
adatkutatds, elektronikus kapcsolatteremtés, régiés vagy tudomanyterileti talalkozok,
tehetségnapok, konferenciak, marketing akcidk) igyekszik hazacsabitani a kilfoldre
kerlilt magyar tehetségeket:

v kulfoldi tapasztalatokkal rendelkez6 fiataloknak, korabbi versenygydzteseknek,
helyezetteknek, elméleti vagy gyakorlati terileteken sikert elért fiataloknak a
felkutatdsa és mentorhalézatba vonasa, akik (a projekt idején) hosszabb vagy
rovidebb ideig kilféldén tanulnak vagy dolgoznak;

v megtaldlt fiatalok bevondsa a hazai kozoktatdsi tehetséggondozasba:
klubszervezéssel, versenyfelkészitésben kozremikodéssel, tovabbtanulasi
informacidszolgaltatasba vonasukkal, hazai tehetségprogramokba vonasukkal;

12.Fiatalok felelosségvallalasa program tehetséges fiatalok tarsadalmi
felel6sségvallalasanak eldsegitése érdekében létrehozza a tehetséges fiatalok szervezett
képviseletét az orszagszerte megalakult tehetségsegit6é tanacsokban:

v tehetséges fiatalok szervezett kapcsolatrendszerének bovitése a tehetségsegit6
szervezetekkel, a tehetségsegité tanacsokkal, és a tehetséges fiatalokat segit6
mas szervezddésekkel (intézményfenntartdk, gazdasagi szerepl6k, média);

v fiatalok (és szervezeteik) tehetségének hasznosuldsanak segitése, a helyi és
orszagos innovacié tdmogatasa;

v tehetséges fiatalok egylttmikodését, kozos tanulasat, alkotomunkajat, kézosségi
szerepvallaldasat el6segitd6 megoldasok terjesztése, az ezzel kapcsolatos jo
gyakorlatok bemutatasa;

v tehetséges fiatalok mar megalakult szervezeteinek egylttmikodése a
tehetségsegitd tanacsokkal;

v' konkrét moddszertani megoldasok és keretek kialakitasa, tdmogatasa a tehetséges
fiatalok tehetségsegit6 tanacsokba vonasa terén.

13.Kommunikacioés offenziva program (a média minden agat, igy a virtualis kdzdsségi
tereket is kihaszndlé) kommunikaciés offenzivat indit a magyar tarsadalom
tehetségtudatossdganak noévelésére, egy tehetségbarat tarsadalom irdanyaba torténd
elmozdulds érdekében. Megjelenési, bemutatkozasi lehetéségeket biztosit a kiilonbdzd
tehetségteriletek tehetségeinek, segitdinek, kiilon figyelmet szentelve a kétkezi munkat
igényl6 szakmak bemutatasara:

v célja, hogy a tehetséggondozas (gyének tarsadalmi elismertségét
novelje;tehetségek fejlesztési lehetGségeit bOvitse, hasznosulasukat elGsegitse;

v projekt szakmai Uzeneteit, oktatasi torekvéseit, eredményeit szakmai és
tarsadalmi korben ismertté tegye: széleskor(i tajékoztatast nyujtson a szakmai
nyilvanossag, a dontéshozok és a célcsoportok szamara a megvaldsult
fejlesztésekrol;

v’ biztositson megjelenési, bemutatkozasi lehetéségeket a kilonb6z6
tehetségteriiletek tehetségeinek, segitdinek, kilon figyelmet szentelve a kétkezi
munkat igényld szakmak bemutatdsara.

14.Europai Unios kommunikacié program kampanyt szervez a hazai
tehetséggondozasi modell kllféldi megismertetésére:
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v

magyar tehetséggondozas helyzetének, eredményeinek, jo gyakorlatainak kulféldi
(hataron tali magyar és EU-s) megismertetése, ezzel Magyarorszag EU-s
tehetséghalozati kapcsolatrendszerének erdsitése;

hazai és  kalfoldi  fiatalok  informdacidcserét  biztositd6 és  motivald
kapcsolatteremtésének segitése; tehetséges magyar fiatalok és kilféldi
lehet6ségeinek  bévitse, tehetségik hasznosuldsanak eldsegitse  kilfoldi
tapasztalatszerzéssel;

projekt szakmai Uzeneteit, oktatasi torekvéseit, eredményeit eurdpai szakmai és
szakpolitikai korokben ismertté tegye.

15.Informatikai esélynovel6 lehet6ségek kifejlesztése és beépitése a
tehetséggondozas folyamataiba.

v

DN N N NI N

Elektronikus feladat- és gyakorlatgyljtemények kialakitasa és alkalmazasa a
tehetséggondozasi tertiletekre,

a tantargyakhoz koéthetd, valamint kognitiv elektronikus gyakorlatgyljtemények
fejlesztése és bevezetése a didkok kérében,

webtér kialakitasa és specifikalasa, kifejlesztése a tehetséggondozas tertletére,
e-learning pedagdégus tovabbképzési gyakorlat biztositas,

hatranyos helyzet(i tehetséges gyerekekkel foglalkozd civil szervezetek részére
madszertani tehetségfejleszté programok,

a Tanoda és HH csoportokat segit6 intézmények szamara informatikai képzés és
hattér biztositasa.

2.1.3. OPERATIV CELOK

A fenti részcélokbol all6 célrendszer megvaldsitdsa az aldbbi operativ célokkal érhet6 el:
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tehetséggondozd tevékenységek (tehetségfejlesztd intenziv programok, mentori
haldézat, kortars-segités stb.) tdmogatasa, modszertani bévitése;

tehetséggondozas koOzoktatasi és felsGoktatasi torvényi kereteinek tartalmi
tamogatasa;

Eletpalya-nyilvantartd és -kovetd rendszer kidolgozasa, segitségével a tehetségek
hosszUtavl nyomon kovetésének, megszolitdsanak, kozosségbe szervezésének
biztositasa;

kommunikacios és egylttmiikddés-fejleszté rendszert kidolgozdsa és elinditdsa a
szll6-pedagogus-tehetséges fiatal haromszogben;

régiok kozotti tudastranszfer megteremtése, egylttmikédési forumok biztositasa,
a tehetségsegitésben érintett szereplok és iranyitasi terlletek kozotti termékeny
kapcsolatépités lehet6ségének biztositasa;

H-SNI (kett6s kulonlegességli) tehetségek tehetségfejlesztése, a fejlesztést
szolgalé felzarkoztatasa, eszkozokkel tamogatasa;

Tehetség Piactér: adatbazis létrehozasa, amely halézatképzd és kapcsolatteremté
megoldasainak segitségével egymasra talalhatnak a tehetségek, az oktatasi
intézmények és a munkaerGpiac szereplGi;

tehetséges fiatalok és segitdik dnszervezddése formainak tédmogatdsa, virtualis
tehetségtér létrehozasa;

tanév szorgalmi idOszakaban folytatott tehetséggondozd tevékenységek
0sszekotése a nyari tehetségfejleszt6 taborokkal;

kiemelt tehetségek szamara kozvetlen egyéni és csoportos szakmai, pszicholdgiai,
mediacidés, dnmenedzseld stb. technikdk elérését biztositd kozponti mddszertan
kidolgozasa és bevezetése, tamogatasuk eszkozokkel, mentoralassal;



2.2.

tapasztalatcsere lehetGségének biztositdsa tehetséggondozassal kapcsolatos
rendezvények, mlhelybeszélgetések, illetve tehetséggondozd  képzések
keretében: a tehetségsegiték, mentorok és -gondozdk képzése;

az elmult évek orszagos tanulmanyi versenyeinek helyezettjeinek és mas, hosszu
idére visszatekinté tehetséggondozasi formak korabbi nyerteseinek felkutatasa,
mentori bevonasa és haldzatba szervezése;

kulfoldre kerlilt magyar tehetségek felkutatasa, kozOsségbe szervezése, hazai
kozoktatasi tehetséggondozasba vonasa;

tehetséges fiatalok szervezett képviseletének Osztonzése és megszervezése a
Tehetségsegitd Tanacsokban;

média minden agat (kozottiilk a Web2 nyljtotta lehetdségeket is) kihasznald
kommunikacidés, sajté- és médiatevékenység lebonyolitdasa, hangsulyozva a
tehetségsegités fontossagat a tarsadalmi és gazdasagi életben, valamint az orszag
jovobeli fejlédése szempontjabdl;

az infokommunikacids lehetéségek beépitése a tehetséggondozas teriletére,
webtér és kozosségi fellilet l|étrehozasa (Tehetségdoboz), tartalommal valo
megtoltése, hasznalat és kapcsolat biztositédsa a célcsoportok szamara;

az EU tagallamainak tobbségére (és a hataron tuli magyar terlletekre), valamint
nemzetkozi  szervezetekre kiterjed6 kampany szervezése a magyar
tehetséggondozasi modell megismertetésére. A kolcsénds tehetségfejlesztés
céljaval tehetséges fiatalok személyes kapcsolatépitése kulfoldi intézményekkel,
mUhelyekkel, tehetséges fiatalokkal.

A FEJLESZTESEK CELCSOPORTJAI, AZ ERINTETTEK KORE, A
FEJLESZTESEK HATASTERULETE

A ,Tehetséghidak Program” a tehetségekre, illetve a tehetségsegitésben kodzvetlenl
érintettekre koncentral, a projekt célcsoportjait az alabbiak szerint hatarozhatjuk meg:

>
>
>

2.2.1.

YVVVVYVYYV

kdzvetlen célcsoport;
kozvetett célcsoport;
érintett célcsoport.

KOZVETLEN CELCSOPORT

tehetséggondozasban érintett tehetséges gyerekek, tanuldk és fiatalok,
tehetségsegité szakemberek,

tehetségeket nevel csaladtagok,

civil tehetségsegitok,

tehetséggondozassal foglalkoz6 szervezetek, intézmények, kézésségek
tehetségsegit6é intézményeket és szervezeteket fenntartok

2.2.2. KOZVETETT CELCSOPORT

YV VVY
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tehetséggondozasban eddig nem érintett gyermekek, tanuldk, fiatalok,
tehetséggondozasban eddig nem érintett csaladok,

tehetséggondozasban eddig nem érintett kézoktatdssal foglalkozd szervezetek,
piaci, gazdasagi szervezetek,

politikai, szakpolitikai szerepldk, szervezetek



2.2.3. ERINTETT CELCSOPORT

> Magyarorszag tehetséggondozasban eddig nem érintett lakossaga
> sajtd, média szervezetek
> tehetséggondozasban eddig nem érintett szakpolitikai szervezetek, intézmények
> hataron tali magyar, valamint EU-s oktatasi, tehetséggondozé szervezetek
Megnevezés Nagysag Hatasterllet F6ébb jellemz6k
Kozvetlen célcsoport
Magyarorszag
Tehetséggondozasban teljes terilete,
érintett tehetséges 35.000 8 kiemelten a Kozoktatasban tanuldé gyerekek
gyerekek, tanuldk és ' hatranyos és fiatalok 5 és 20 év kozott
fiatalok helyzet(
térségekre
Magyarorszag
. e t?IJeS terilete, Tehetségsegité szakképesitéssel
Tehetségsegitd . | kiemelten a - p
1.500 f6 - (pl. ECHA diploma) rendelkezo
szakemberek hatranyos .
,, szakemberek szama
helyzetd
térségekre
Magyarorszag
teljes terllete, ]
Tehetségeket neveld . | kiemelten a Atlagosan 3 fével szdmolva
. 105.000 fo Co . .
csaladtagok hatranyos érintettenkeént
helyzet(
térségekre
Magyarorszag
teljes tertlete, Civil szervezetek és 6nkéntesek
Civil tehetségsegitok, . | kiemelten a jelentds tehetségsegito
4.000 f6 - "
mentorok hatranyos tapasztalattal rendelkez6
helyzet( munkatarsai
térségekre
, . Magyarorszag
Tehetseggondozassal teljes tertlete, A kbznevelési torvény elGirasai
foglalkozo - . AR TR
3.000 | kiemelten a szerint néhany intézménytipus
szervezetek, —_ , - . N N . .
R intézmeény | hatranyos kivetelével az 6sszes kozoktatasi
intézmeények, , AN P
k62555 helyzetd intézmeny erintett
0z6ssegek Y
térségekre
Magyarorszag
Tehetségsegito teljes tertlete, )
intézményeket és 500 | kiemelten a Onkormanyzatok, allami szervek,
szervezeteket fenntartd | hatranyos civil szervezetek fenntartoi
fenntartok helyzetl(
térségekre
Kozvetett célcsoport
Tehetséggondozasban Magyarorszag
. . teljes terllete, . . .
eddig nem érintett o | Kdzoktatasban tanuld gyerekek
. 800.000 f6 | kiemelten a P . P
gyermekek, tanulok, i és fiatalok 5 és 20 év kozott
4 hatranyos
fiatalok .,
helyzetd
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térségekre

Magyarorszag
Tehetséggondozasban 350.000 tk?gr(]aqse;cérrl;llaete, Csaladok, nagycsaladok és
eddig nem érintett cs.aléd hatréanyos hatranyos helyzetl csaladok
csaladok Y szama
helyzetd
térségekre
Magyarorszag
Tehetséggondozasban teljes tertlete, A koznevelési torvény elGirasai
eddig nem érintett 500 | kiemelten a miatt néhany intézménytipus (pl.
kozoktatassal intézmény | hatranyos értelmi fogyatékosok
foglalkozo szervezetek helyzetd intézményei)
térségekre
Magyarorsza - .
teljgeé terUIetg Olyan piaci, gazdasagi
- L. - ! szervezetek, amelyek
Piaci, gazdasagi 800 | kiemelten a otencialisan szponzorai
szervezetek szervezet | hatranyos P . P !
helyzeti partnerel lesznek a
térségekre tehetségeseknek
Politikai, szakpolitikai 50 | Magyarorszag M'n'szter',l,"mc.)k’ miniszteriumi es
o ; ", orszaggylulési szervezetek,
szereplOk, szervezetek szervezet | teljes terillete P
hattérintézmények
Erintettek
Magyarorszag
Magyarorszag teljes terilete,
tehetséggondozasban kb. 5 millié | kiemelten a
nem érintett f6 | hatranyos
lakossaga helyzet(
térségekre
Sajto, média 500 | Magyarorszag
szervezetek szervezet | teljes terllete,
Tehetséggondozasban
eddig nem erintett 20 | Magyarorszag
szakpolitikai ; -
szervezet | teljes terilete
szervezetek,
intézmények
Hataron tuli magyar Minisztériumok,
valamint EU-s gyar, Eu tagallamok, hattérintézmények,
oktatasi 250 | Mo-gal hataros tehetségsegit6 szervezetek,
tehetsé ! ondozé szervezet | nem Eu pedagdgus szervezetek,
szervezggek tagallamok kézoktatasi és felsGoktatasi

intézmények

2. tablazat - Célcsoportok

2.3. AZ ELERENDO CELOKHOZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK
BEMUTATASA

A ,Tehetséghidak Program”

halézatanak eddig elszigetelt elemei kozott:

kiemelt projekt célja hidképzés a tehetséggondozas

> tehetségsegitd tevékenységek mddszertani bovitése,
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> tehetségek életpalya-nyilvantarto és kéveto rendszerének létrehozasa,

> kozvetlen tehetségfejlesztés: kiemelt tehetségek segitése; H-SNI tehetségek
segitése (kettds kilonlegességlek)

> helyi minésitett tehetséggondozé programok kialakitdsanak koordinalasa és
tamogatasa,

> Tehetség Piactér adatbazis és moderalt forum létrehozasa a tehetségek
kibontakozasa és hasznosulasa érdekében

> tehetséggondozo felnéttek, felné6tt ifjak, mentorok képzése,

> hazai és kilfoldi sikeres tehetségek, valamint versenygydztesek hazai tarsadalmi
felelésségvallalasanak Osztonzése és a kozoktatasban tanuldk szamara mentori
bevonasa,

> informatikai  esélyndvel6 lehet6ségek  kifejlesztése és  beépitése a
tehetséggondozas folyamataiba

2.3.1. A PALYAZAT CELCSOPORTJA

A jelen palyazati kiiras keretei kozott megvaldsuld tehetségsegité programokban részt
vevl, tehetséggondozasban érintett tehetséges gyerekek, tanuldok és fiatalok,
tehetségsegitd szakemberek, tehetségeket neveld csaladtagok, civil tehetségsegitok,
valamint tehetségsegité intézményeket és szervezeteket fenntarté és szponzorald
gazdasagi formak képviseldi, tehetséggondozassal foglalkozd szervezetek, intézmények,
kdzosségek.

A tamogathato tehetségseqito szakemberek kére: mindazok, akik

v' a tehetségsegitésben szerepet jatszé szakterileten a tevékenység végzéséhez
szikséges szakképesitéssel rendelkeznek (pedagogus, ovodapedagdgus, tanito,
tanar, szocialpedagogus, pedagogiai szakpszichologus, pszicholégus,
gyogypedagdgus, edzl, fejlesztépedagdgus, szocidlis munkas, konyvtaros,
mentalhigiénés szakember, kollégiumi neveld);

v' vagy a tehetségsegitésben szerepet jatszo, szakképesitést nem igényl6 terileten
tevékenykedOk, tapasztalattal rendelkez6k (népi fafaragd, népi iparm(ivész, iparos
stb.), aki rendelkezik Tehetségsegité Tanacs vagy Tehetségpont ajanlasaval;

v vagy olyan feln6tt-kord ifju (18 és 35 életév kozott) tehetség, aki
tehetségsegitésbe vonhatd, és a Nemzeti Tehetségpont vagy valamely mas,
regisztralt Tehetségpont ajanlasaval rendelkezik.

1 TEHETSEGEK ELETPALYA-KOVETESE

A program kidolgozza és bevezeti a tehetség életpalya-nyilvantarté és kovetd rendszert
az ovodatol kozoktatdsi jogosultsag életkorhatdranak végéig a 2011. évi CXII torvény
figyelembe vételével. Ezzel biztositja a felismert tehetségek fejlesztésének
folyamatossagat és az egyes intézmények kozotti tehetségligyi informacidaramlast is.

Minimalisan az alabbi intézmények bevonasat varjuk el:

> Ovoda, altalanos iskola, szakiskola, gimnazium, szakkozépiskola, alapfoku
mUivészetoktatasi intézmény, gydégypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai nevelési-
oktatasi intézmény, didkotthon és kollégium;

> gyogypedagogiai, konduktiv pedagdgiai nevelési-oktatasi intézmény: altalanos
iskola, koOzépiskola, specidlis szakiskola, készségfejleszt6 specidlis szakiskola,
el6készitd szakiskola, kollégium.

> a koOzoktatas pedagogiai szakszolgalatainak intézményei;

> felsGoktatasi intézmények, szakkollégiumok, OTDT

Olyan Magyarorszagon bejegyzett, az egyesllési jogrol, a kézhasznu jogallasrdl, valamint
a civil szervezetek m(ikbdésérdl és tamogatasarol szolo 2011. évi CLXXV. torvény hatalya
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ald tartozd civil szervezetek, amelynek alapitd okiratdban az oktatdas vagy a
tehetséggondozas szerepel.

A projektelem céljai

A tehetség-életpadlya nyilvantartd és -kovetd rendszer kialakitdsanak célja, hogy a
fiatalok, az intézményrendszer tagjai, a tanarok, szil6k, a munkaltaték széleskorl
tajékoztatadst kapjanak a tehetséges fiatalok képességeinek, kompetencidinak,
személyiségtulajdonsagainak stb. alakuldsarél, valamint arrél a tehetségsegitd
folyamatrdél, melyben a tehetséges fiatal tulajdonsagai alakultak/alakulnak. Ennek
segitségével minél kevesebb tehetség kallédjon el.

A tehetség-életpalya nyilvantarté és -kovet6é rendszer kialakitasa céljabdl kiemelt
jelentésége van az oktatasi szféra egyes elemei kozotti koherencianak. Cél és elvaras,
hogy a tehetségek felismerése és segitése minél hamarabb kezdddjon, a rendszer a
tehetségsegitésben résztvevioket a kezdetektdl fogva regisztralja és nyomon kévesse, igy
a kovetkezO intézmény tipusban, mas tehetségfejleszté programban stb. a tehetsége
fejlodéséhez sziikséges segitséget megkaphassa.

A mar meglévé adatbazisok attekintése, azok lehetséges beépitése a projektelem
megvaldsitdsa soran. A korabban kialakult jo gyakorlatok, kiilonésen a kozoktatasi és
fels6oktatasi tehetséggondozas kozti atmenetet biztositd, az Orszagos Tudomanyos
Didkkori Tanacs altal elinditott Tehetségutlevél Program, (amelynek célja, hogy a
kdzoktatasban azonositott tehetségek minél hamarabb becsatlakozhassanak a
felsGoktatasi intézmények tehetséggondozd munkajaba), ismerete és felhasznalasa
megfeleld alapot jelent. Az intellektudlis tehetségek szdmara ugyanis az elsédleges
célkitlizés, hogy bekeriljenek a fels6oktatdsba, és ott minél magasabb szinvonall
oktatasban részeslilhessenek, a koételezd tananyagon tuli ismereteket is elsajatitsanak,
ezzel segitve elhelyezkedésliket a munkaerdpiacon tanulmanyaik befejezését kovetden.

A tehetség- életpalya nyilvantarté és —-koveté rendszer kialakitdsa szempontjabdl nagy
jelentésége van a gazdasagi szféra (munkaltatd) és a tehetségsegités koherencidjanak, a
munkaltatok kivald képességgel rendelkez6 munkavallalékkal szembeni igényeinek és
elvarasainak meghatarozasara, illetve ezen igények megjelenésére az élethosszig tartd
tanuldas jegyében altalanossa valt szakképesitések, tovabb- és atképzések
megszervezésében, a munkaer6 piaci igények kielégitésében.

A tehetség-életpélya nyilvantartd és -kévetd rendszer (TENYKOR) kialakitdsdnak tovabbi
célja, hogy olyan fogalomrendszert alakitson ki, amely a tehetség-életpalya nyilvantarté
és kovet6 rendszerhez valé hozzaférést biztositok szamara egyértelmien érthetd és a
tovabbi tehetségsegitésben hasznalhato.

A kézvetlen célcsoport

Azok a tehetségsegit6 szakemberek (évoda-pedagdgus, tanitd, tanar, oktatd,
pszichologus, szocidlpedagdgus, gyogypedagogus, fejleszté pedagdgus, konduktor,
szocialis munkas, mentalhigiénés szakember, kényvtaros m(ivészeti, sport tevékenységet
végz0 szakember, stb.), akik a tehetség-életpalya nyilvantarté és -koveté rendszert,
benne a tobb tizezer tehetséges fiatal életutjaval, hasznaljdk a tehetségazonositd,
tehetségsegitd, tehetség-fejlesztd, tehetség-tanacsadé munkadjukban, valamint ebbe a
rendszerbe Uj adatokat is szolgaltatnak.

Kozvetlen célcsoportként jelennek meg a fiatal felnGtteket (16-t6l max. 35 év)
foglalkoztatni kivané munkaltatok, amikor a fiatalokrdl, képességeikrdl,
kompetenciaikrdl, egyéb tulajdonsagaikrdl, végzettségikon és szakképzettségikon tul
tajékozodni szeretnének.

A kézvetett célcsoport

Az Ovodas kortdl a fiatal feln6tt korig felismert tehetségek, akiket a koérnyezetik
alkalmasnak tart a tehetség- életpdlya nyilvantartd rendszerbe valé felvételre, hogy
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életpalyajukat a koézoktatasi, felsGoktatasi rendszerben, civil-, maganszféraban stb.
folyamatosan nyomon kovessék, tehetségsegitd programba bevonhassak, mentori
tamogatassal és egyéb modon fejleszthessék.

Az érintettek kére

Szakemberek, akik a rendszer tartalmanak elméleti kidolgozdsaban, az informatikai
rendszer tervezésében, kivitelezésében részt vesznek, valamint azok a szakemberek,
akik a TENYKOR-t muikédtetni fogjdk az intézményekben, civil szervezetekben, és
mindentt, ahol a tehetséges fiatalok fejlesztésével, vagy képességeinek felhasznalasaval
foglalkoznak. Ezen tUl az érintettek korébe tartoznak a szildk, akik a TENYKOR tartalmat
ismerve segitséget nydjthatnak a fiataloknak a  tehetséggondozasban, a
palyavalasztasnal, a munkaba allasnal.

A TENYKOR hatéstertilete: az egész orszag és a Karpat-medence magyar lakta teriiletei.

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

> A tehetség- életpalya nyilvantarté és -kovetd rendszer szempontjainak és
moddszertananak kidolgozasa, a rendszer m(ikédtetéséhez szikséges
jogszabalyi keretek figyelembe vételével, széleskorl szakmai egyeztetéssel.
Ennek soran a meglévd adatbazisok attekintése, azok bevonasanak felmérése,
a jo gyakorlatok atvétele.

> A tehetség- életpdlya nyilvantartd és -kovetd rendszer informatikai bazisanak
kifejlesztése az elméleti alapvetés alapjan. Széles korl tesztelés és
véleményezés.

> Képzés és szupervizio és muihelybeszélgetés a rendszert hasznaldk, illetve
potencidlis hasznaldk szamara.

> A tehetség- életpdlya nyilvantarté és -kovetd rendszer feltdltése a
tanulok/fiatalok adataival.

> A TENYKOR mikodtetése, kordbbi tapasztalatok alapjan a rendszer elemeinek
korrekcidja, tovabbfejlesztése.

2 SZULO-PEDAGOGUS-TEHETSEGES FIATAL KAPCSOLATRENDSZER FEJLESZTESE

Tobbszinti kommunikacios és egylttmikodési rendszer kialakitdsa a tehetségligy
szerepl6i kozott.

A felismert tehetség kibontakozasdnak kiemelten fontos tédmogatéi a szllék és a
pedagégusok. A program a tehetségek fejlesztése érdekében kommunikacios és
egyuttm(ikodés-fejleszté rendszert dolgoz ki és elinditja a szll6-pedagdgus-tehetséges
fiatal haromszogben. Ebbe a folyamatba a szlil6, a pedagogus és a tehetséges fiatal
mellett szakmai szempontbdl indokolt esetben bekapcsol tovabbi segitdé személyeket is
(mentor, szocidlpedagdgus, pedagdgiai szakpszicholdgus, pszichologus, gydogypedagogus,
edz0, fejlesztépedagdgus, szocidlis munkas, konyvtaros, mentalhigiénés szakember,
kollégiumi neveld, gyermekorvos, védénd, gyamuigyi szakember).

A projektelem céljai

Tobbszinti kommunikaciés és egyuttm(ikodési rendszer kialakitdsa a tehetségligy
szerepl6i kozott.

Az azonositott tehetség fejlesztésével kapcsolatban komoly felel6sség harul a tehetséges
fiatalt nevel6 csaldd tagjaira is, ugyanakkor a fiatal nevelésében dént6en résztvevd
sz(l6k, nagyszil6k nincsenek felkésziilve a tehetség azonositdsara és a fejlesztésében
vald hatékony részvételre, ezért fontos, hogy segitséget és informacidkat kapjanak széles
korben a tehetség értelmezésével, fejlesztésének kritikus pontjaival kapcsolatban. A
pedagdgus-szil6-didk harmas egylttmikodésének eszkoztarat, kereteit kell ebben a
projektelemben kidolgozni, és a gyakorlati tehetségfejlesztd munkaban elinditani ezek
megvaldsitasat. Sziikséges kidolgozni e terlileten azokat a specialis kereteket, talalkozasi
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formakat is, amelyek segitik a tehetségigéretek kibontakoztatasat a pedagogus-sziil6-
didk harmas egylttmlkodésén tul is: pedagogiai szakszolgalatok szakembereinek
kdzremilikodése fontos, olykor elengedhetetlen e folyamatban.

Szamszerl cél: a szll6-pedagdégus-didk tehetség-fejlesztéo kozosségi tevékenységek
tdmogatdasa soran a résztvevl tehetséges fiatalok szama érje el az 5000 f6t.

Kézvetlen célcsoport

A tehetséges gyerekek, kozottik a kett6és kllonlegességlek (H-SNI); a
tehetségfejlesztésben kozvetlenitl résztvevdé pedagodgusok, valamint a legszélesebb
értelemben minden tehetséges gyerekkel foglalkozd szakember: az oktatasi intézmények
pedagdgusain tul ide tartoznak a mlvésztanarok, edz6k, szakmak mesterei, mentorok,
konzulensek, stb.; a tehetséges gyerekeket neveld csaladtagok (szlil6k, nagyszil6k, mas
csaladtagok is); pedagogiai szakszolgalatok szakemberei. A projektelem intézményi
célcsoportja: a Tehetségpontok és Tehetségsegité Tanacsok intézményei, szervezetei,
valamint tovabbi - tehetségsegité programot megvaldsitd — intézmények és szervezetek.

Kézvetett célcsoport

Az el6z6 kategoridk kibGvitetten: minden gyerek, pedagdgus, csaladtag és szakszolgalati
szakember, azok is, akik jelenleg még nem vesznek részt célirdnyos tehetségsegito
programokban.

Az érintettek kére

A projektelem kidolgozasdaban és megvaldsitasaban kodzrem(kodé felsGoktatasi,
kutatdintézeti pedagdgiai szakszolgalati szakemberek; kozoktatasi intézmények,
tehetségpontok, tehetségtanacsok vezetdi; a kdzoktatas iranyitasanak szakemberei.

A fejlesztés hatasteriilete

egész Magyarorszag, valamint a magyarlakta hataron tuli tertletek.

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

> Modszertani kézikényv kidolgozasa és megjelentetése.

> Tovabbképzés, milihelybeszélgetések pedagdgusoknak, szil6knek és mas
csaladtagoknak.

> A projektelemmel kapcsolatos szakmai tajékoztatas, tajékoztatd kiadvanyok,
szordanyagok készitése, terjesztése.

> Nyitott tehetségfejlesztd foglalkozasok szervezése szlil6k, csaladtagok részére.

> Sikeres szUl6i életpalyakat bemutatd foglalkozasok szervezése didkoknak
kozoktatasi intézményekben, tehetségpontokban.

> Felhivas intézmények és szervezetek szamara: rendszeres személyre szdéld
tanacsadas biztositasa a szlldknek a tehetségprogramokban résztvevo
gyerekek konkrét problémaihoz, egyéni fejlesztéséhez kapcsoléddan. Kilonds
figyelemmel a konfliktuskezelési technikakra, kozoktatasi intézményekben,
tehetségpontokban. Mindez a gyerekekkel foglalkozé pedagogusok és
specidlisan  képzett (kils6 vagy bels6) tanacsadd szakemberek
kézrem(ikodésével.

> Jatékgyljtemény kiadvany (papir és elektronikus formaban) megjelentetése,
terjesztése.

> Jatéknapok szervezése és tamogatasa hétvégi program keretében kdzoktatasi
intézményekben, tehetségpontokban pedagdgusok, szll6k - akar egész
csaladok és didkok részvételével.

> Multimédias kulturat fejleszté alkalmak, miuihelybeszélgetések szervezése
kézoktatasi intézményekben és tehetségpontokban pedagdgusok, szildk,
didkok részvételével, Uj fejlesztésli specialis modszertan szerint.
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> Pedagogus-szllG-didk k6zOs részvétel szervezése és tamogatasa kulturalis
programokon a latokor szélesitése, és impulzusok megszerzése céljabdl.

> Szilok (kozottik a kettés kilonlegességl gyerekek és fiatalok szilei)
bevonasa az intézményi tehetségprogramok, gazdagité programok, versenyek
nyitott részeibe.

> Pedagogus-sziilo-didk kodzos részvételével (elektronikus és papiralapd)
kiadvanyok megjelentetése.

> Specialis szUl6i értekezletek, fogadddrak modszertananak kidolgozasa.

3 REGIOK KOZOTTI TUDASTRANSZFER

A program létrehozza a tudastranszfert régidk kozott: megteremti a Magyar Géniusz
Programban létrejott Tehetségpontok és Tehetségsegité Tanacsok egyittmikodésének
féorumait, és innovativ, differencidlt csoportalkotasi technikakkal elmélyiti
egylttm(ikodésiket. Ebben klilénlegesen fontos szerepet kell, hogy kapjanak a térségi,
regionalis és tematikus Tehetségpontok.

A projektelem célja

Tudastranszfer Forumok moddszertananak kidolgozasa és a Férumok megszervezése,
megvaldsitasa. A Tehetségpontok, valamint a Tehetségsegitd Tanacsok kozott Uj
mindségli és tartalmu egylttm(ikddési lehet6ség megteremtése. A tehetségsegités és -
gondozas szakmai tartalmanak, tapasztalatainak és jé gyakorlatainak atadasa, cseréje és
kozvetitése.

A Férumok segitségével a Tehetségpontok halézatanak tagjai kozott eddig kialakult
munkamegosztas és az erre épll6 haldzatosodas elbsegitése az eredményes haldzati
egyuttm(ikodési gyakorlatok bemutatasaval. A Férumok keretében a haldzat tagjai kozott
a tuddsmegosztds, valamint a tapasztalatatadas és egyittmikddés folyamatossaganak a
megalapozasa. A tehetségsegitésben érintett kilénbozd tarsadalmi csoportok kozotti
egylttm(ikodési modok és technikak kialakuldsanak és elterjesztésének segitése.

A Férumok mikodési tapasztalataihoz torténd hozzaférés feltételeinek megteremtése,
kulonos tekintettel a hatranyos helyzetl térségekben, illetve a hatranyos élethelyzetben
él6 tehetséges fiatalokra, valamint a hatdron tul m(kédé Tehetségpontokra és
Tehetségsegité Tanacsokra.

Kozvetlen célcsoport

A Tudastranszfer Forumok l|étrehozasanak elsGdleges célcsoportja a Tehetségpontok
alapitdi és szervezdi, valamint a Tehetségtanacsok tagjai. A Forumok szervezésében
potencidlis kozvetlen partnerek a tehetségpontok mUikodtetését végz6 pedagdgusok,
pszicholéogusok és mas aktivistak, valamint a tehetségsegitést ténylegesen végzo
szakemberek. A Forumok munkajaba ko6zvetlen bevonhatok a tehetségliket mar
megmutaté és annak tudataban lévo tehetséges fiatalok egy része is.

Kézvetett célcsoport

A Tudastranszfer Forumok kozvetett célcsoportja a Tehetségpontok és mas
tehetségsegité mihelyek altal tAmogatott kiilonbdz6 korosztalyokra kiterjedd tehetséges,
illetve tehetségigéretet mutatd fiatalok teljes kore.

A Férumok létrehozasaban, megszervezésében jelentGs célcsoport a tehetséges fiatalok
tarsadalmi kornyezete, a csaladok, a barati koérok, a tehetségsegités irant elkotelezett
civil szervez6dések, valamint az érdekelt vallalkozdék kore.

A fejlesztés hatastertilete

A Férumok kozvetlen hatasterlilete Magyarorszdg egész terlilete. A hatasterilet
harmonikus és kiegyensulyozott terileti elérhet6sége érdekében intenziv figyelmet kell
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forditani a dunantuli és a dél-alféldi régidkra, illetve a kistelepllési kdrnyezetben mikodo
oktatdsi intézmények elérhetéségére.

A Férumok kézvetett féldrajzi hatasteriilete a hataron tuli magyarlakta teriletek.

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

> A projektelem megvaldsitasat segité szakmai hattér megteremtése: a
tervezett forumok tartalmi igénypontjainak, modszertananak meghatarozasa.
Mddszertani leirds és Utmutato 6sszeallitasa.

> A Forumok (mdhelybeszélgetések) megszervezését és vezetését végzo
facilitatorok (helyszini segit6k) szakemberek felkészitése, képzése.

> Felhivas, szervezés. Megvaldsitas tamogatasa kiilonb6z6 helyszineken, és a
felmért igények szerinti tartalommal (minimum 50 Férum tamogatasa).

4 H-SNI (KETTOS KULONLEGESSEGUEK) SEGITESE

A program kiemelten segiti a hatranyos helyzetl tehetséges gyerekeket és fiatalokat
(koztlik a hatranyos helyzeti roma gyerekeket és fiatalokat). A Tehetségpalanta
munkaciml{ alprogram aktiv felkutatassal és célzott segitéssel mindGsitett helyi
tehetséggondozé programokat indit olyan kodzosségekben és terlileteken, amelyek
hatranyos, vagy elzart helyzetiik révén nem képesek a palyazati rendszerbe vald
bekapcsolédasra. E programba bevonja a tehetséges felnétt fiatalokat is.

A projektelem célja

A H-SNI tehetséges gyerekek ellatasaban elsGsorban a tehetség megmutatkozasanak és
fejlesztésének biztositasa a cél annak érdekében, hogy a tehetségek elkallédasanak,
illetve antiszocialis iranyu fejlédésének veszélye csokkenhessen. Ezt a célt a mindennapi
tevékenységekbe épitett tehetséggondozas altal érhet6 el a legnagyobb hatékonysaggal,
mert ezek a tehetségcsoportok jellemzGen alulteljesiték, képességeik alapjan kevéssé
azonosithatok, igy a szokasos tehetségprogramokban alulreprezentaltak.

A mindennapi tevékenységek soran és/vagy jel6lés akar onjelolés altal megmutatkozd
tehetségek szamara sokféle képességteriileten és sokféle jartassag megszerzésére
alkalmas képzések, gazdagitdo programok elterjesztése a cél. A programban hangsulyos
az erre alkalmas szakmai, moddszertani anyagok kidolgozdsa és a pedagdégusok
felkészitése. Ezek az anyagok elsésorban a mivészetek, technika, stratégiai jatékok és a
sport teriletére koncentralnak, mert a H-SNI tehetségek a nem a verbalis csatornakon
keresztlil tudnak legjobban megnyilvanulni, és a naluk jellemz6 nyelvi fejlédésbeli
elmaradas is ezeken keresztil csbkkenthetd.

A H-SNI tehetségek tarsadalmi beilleszkedése sok tekintetben nehezebb, mint altalaban
a tehetségeké, ezért kifejezetten erre irdnyuld programok inditdsara is szlikség van.

Szamszerl cél: a hatranyos helyzetlieket célz6 programokba bevont fiatalok szama érje
el a 3000 f6t.

A fejlesztések célcsoportjai, az érintettek kére, a fejlesztések hatasteriilete

A H-SNI tehetségek azonositasanak nehézségei miatt a programnak minél szélesebb
korben kell érintenie a H-SNI csoportokat. A Renzulli-féle forgdajté modellnek
megfeleléen a programokba a ki- és bejutds folyamatos kell legyen. Renzulli a populacio
25%-at tekinti tehetségmezonek. Ugyanez az arany feltételezendd a H-SNI tehetségek
esetében is.

A f6bb kézvetlen célcsoportok

> szociokulturalisan hatranyos helyzet( tehetségek,
> a neuroldgiai alapu teljesitmény és viselkedészavarokkal klizd6 tehetségek,
> az érzékszervi, mozgasszervi fogyatékkal él6 tehetségek,
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> az autisztikus fejlodési zavarokkal kiizdd tehetségek,
> az értelmi fogyatékosnak mindsitett tehetségek.

Kézvetlen célcsoport

A H-SNI tehetségek, a pedagdgusok és a tehetséggondozasban résztvevd egyéb
szakemberek, feln6tt fiatalok, valamint a H-SNI tehetségek szlilei, csaladtagjai.

Kézvetett célcsoport

A teljes H-SNI populacié, amelynek tehetségsegitéssel kapcsolatos helyzete a
képességeiknek megfelelébb modszertan bevezetésével javulhat.

Erintettek kére

Tehetségfejleszté szakérték, koordinalé szakemberek, informatikus szakemberek,
képzéseket szervezOk, rendezvényeket szervezok.

Az elérendé célokhoz szlikséges tevékenységek bemutatasa

> Elméleti, modszertani el6készités. A programhoz megfelel6 tehetséggondozasi
szakmai hattéranyagok kidolgozasa és elérhet6vé tétele. A mar létezd jo
gyakorlatok 6sszegyjtése.

> A Tehetséghidak Program egyes elemeinek megvaldsitasa soran a H-SNI
(kettds kuldonlegességl) tehetségek részesedésének segitése, kdvetése.

> A résztvevl intézmények szakemberei, valamint a programokba (példaképként
is) bevonando felnétt fiatalok szamara m(ihelyfoglalkozasok, képzések.

> Kett6s kilonlegességl gyerekeket, fiatalokat kivald szinvonalon segit6

szervezetek és intézmények szakembereinek vezetésével tébb napos,

gyakorlati bemutatdkkal 6sszekotott mihelybeszélgetések, tapasztalatatadd

alkalmak. Ezek multiplikdlasa: az alkalmakon résztvevd tehetséggondozo

szakemberek sajat intézményeik keretében egyedi programokat dolgoznak ki

és valdsitanak meg.

E-learning, webes alkalmazasu anyagok és segit6 megoldasok fejlesztése.

Tematikus tehetségnapok, tébbnapos tematikus nyari programok szervezése.

A tehetségek kozvetlen tamogatdsa (fejleszté6 alkalmak és eszkdzok

biztositasaval) korosztalyi csoportok szerint orszagszerte tobb helyszinen

(befogadd intézményben) megvaldsitva.

> A mindennapi tevékenységekbe épitendd ondifferencialé miivészeti, stratégiai
jatékok, sport és tarsas helyzetre épit6 foglalkozasokhoz anyagok gydjtése.

> A gondolkodasi és literalis képességek fejlodését tamogatd Ondifferenciald és
tarsas helyzetek, valamint a tanitasba épitheté mlivészeti, stratégiai jatékok,
sportfoglalkozasok programjanak kidolgozasa.

> Tanitasi idon tuli tehetségsegité és -gondozd (pull-out tipusu) programok
szervezése és megvaldsitdsa H-SNI gyerekek és fiatalok szamara.

> Komplex (tébb egyéni és csoportos alkalombdl all6, a meglévl erésségekre
épitkez6, nem stigmatizald és nem terapizald) tehetségtdmogatd program
kidolgozdsa és mintat ad6 megvalositdsa egyéni és csoportos konzultaciokkal,
fejlesztési foglalkozasokkal: személyiségtamogatas, személyes hatékonysag,
viselkedéskultira, tehetségterileti gazdagitdé program, alkoté tevékenységek
menedzselése, identifikacid stb.

> A tarsadalmi beilleszkedést célzd alapveté készségfejlesztd, gazdasagi és
szamitégép-felhasznalasi, internet-hasznalati ismereteket atadd tanfolyamok
szervezése.

YV VV

5 TEHETSEG PIACTER

A program az oktatas és a munkahelyek vilaga ko6zotti hidak épitése érdekében olyan
forumokat teremt, amelyek segitik az ifja tehetségek tudasanak és képességeinek
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hasznosulasat. Ennek érdekében a projekt kialakit egy webes felllet(i Tehetség Piacteret,
amelyen a tehetség életpalya-nyilvantarté és —-kovet6 rendszerbe bekerilt fiatalok, illetve
a Tehetségsegité Tanacsok vagy Tehetségpontok altal ajanlasaval rendelkez6 partnerek
(cégek, munkaltatdk) taldlhatnak egymasra. E férum tevékenysége a cégek, munkaltatok
mellett épit a kozoktatasi szakmai és a felsGoktatasi intézményi és hallgatdi partnerekre
is.

A projektelem céljai

A tehetség egyéni, csoportszinti és tarsadalmi hasznosuldasanak segitése. Olyan
kapcsolati felllet kialakitasa, amely alkalmat teremt a tehetséges fiatalok képességeinek,

7.

kapcsolatkeresési lehet6ség fejlesztése és hasznalatba allitasa.

Szamszerld cél: a Tehetség Piactér mikodése soran létrejové kontrollalt
egyuttm(ikodések szama érje el a 200-at.

Kézvetlen célcsoport

Tehetséges gyerekek és fiatalok; kettds kllonlegességli (H-SNI) fiatalok; a
tehetségfejlesztésben kozvetlentll résztvevd pedagdogusok - a legszélesebb értelemben:
minden tehetséges gyerekkel foglalkozé szakember: az oktatdsi intézmények
pedagdgusain tul ide tartoznak a mivésztanarok, edzdk, szakmak mesterei, mentorok,
konzulensek, stb.; a tehetséges gyerekeket neveld csaladtagok (szll6k, nagyszul6k, mas
csaladtagok is); pedagdgiai szakszolgalatok szakemberei.

FelsGoktatasi intézmények, Egyetemek, FGiskolak, Alumni programok, KépzGkdzpontok

Tehetségsegito és —tdmogato vallalatok.

Kézvetett célcsoport

Az el6z6 kategoridk kibGvitetten: minden gyerek, pedagdgus, csaladtag és szakszolgalati
szakember, azok is, akik jelenleg még nem vesznek részt célirdnyos tehetségsegit6
programokban.

Az érintettek kére

A projektelem kidolgozasaban és megvaldsitasaban kozrem(kodé felsGoktatasi,
kutatointézeti pedagdgiai szakszolgdlati szakemberek; kozoktatasi intézmények,
tehetségpontok, tehetségtanacsok vezetdi; a kdzoktatas iranyitasanak szakemberei, HR
vezetOk, cégvezetdk, menedzserek.

A fejlesztés hatastertilete

egész Magyarorszag, valamint a magyarlakta hataron tuli tertletek.

Az elérendé célokhoz szlikséges tevékenységek bemutatdsa

> A Tehetség Piactér mlkédési tervének, elemeinek kidolgozasa.

> Igényfelmérés, piackutatas, mUihelybeszélgetések a megvalositas
modszertanardl

> Kapcsolatteremtési lehetGségek, interaktivitas biztositasa (keresési funkciok,
regisztracié, vided/kép/hang- és szdveges anyag feltoltési lehetdség,
szavazas/hozzaszolasi lehetéségek stb.).

> Egyuttmikodések létrejottének Osztonzése, ezekhez technikai hattér

biztositasa.

Mentorrendszerrel kapcsolat biztositasa.

Forum feliilet kialakitasa.

A létrehozott kapcsolatok, forumok, fellletek folyamatos moderaléasa,

gondozasa, szerkesztése.

YV VYV V
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6 KORTARSCSOPORTOK

A tehetség-kortarscsoportok tamogatasa a tehetség kibontakozdsanak egyik
leghatékonyabb eleme. A program mind tehetségteriilet, mind tehetségszint alapjan
szikség szerint differencialtan, sziikség szerint integraltan is kell, hogy tdmogassa a
felismert tehetségl fiatalok egymas  koOzotti  taldlkozoit, tapasztalatcseréit,
képességtertiletenkénti kozos fejlesztését: képességeiket felmérg, illetve a képességeik
felmérését késobb lehetévé tévd alkalmakon valé részvételik tamogatasaval,
iskolalatogatasok, szaktdbori tapasztalatcserék és koOzosségi fejlesztd programok
szervezésével. A programnak része kell, hogy legyen az 6nszervezddés legkilénfélébb
maddjainak tamogatasa: webes kozosségi fellletek, szakmai virtudlis terek kialakitasa, a
kozdssegi media innovativ felhasznalasa. A Tehetséghidak Program alapszakaszaban az
Erdeklodés-térképe, valamint a Tudasfeltéltés egyuttmikodést fejlesztdé, valamint
kommunikaciés és kozosségfejlesztd jatékok és tudastarak kidolgozasa, mig a program
kiterjesztési szakaszaban kognitiv és nyelvi fejleszt6 jatékok és feladatsorok, a
tehetségteriletenkénti gondolkodast fejlesztd, elmélyité elektronikus tarak kerllnek
kidolgozasra.

A projektelem célja

Az azonos életkord, hasonld terlileten tehetséges fiatalok virtualis, és valds kdzosséggé
formaldédasanak tdmogatdsa, az egyes csoportok egymas kozotti, és csoporton beldili
kommunikaciéjanak egyszerl gyors, hatékony és ,naprakész” biztositasa, terileti
elhelyezkedéstdl figgetlentl a csoportmunka, a versengés, a kiegészitd tevékenységek

és a produktum népszerUsitésének becsatornazasa.

Kozvetlen célcsoport

12 év feletti tehetséges gyerekek; a tehetségfejlesztésben kozvetlenil résztvevo
pedagdgusok, a tehetséges gyerekkel foglalkozd szakemberek. Mlvésztanarok, edzok,
szakmak mesterei, mentorok, konzulensek stb.; a tehetséges gyerekeket nevel6
csaladtagok (szuldk, nagyszil6k, mas csalddtagok is); pedagdgiai szakszolgalatok
szakemberei. FelsGoktatasi intézmények, egyetemek, féiskolak, alumni programok.

Kézvetett célcsoport

Az el6z6 kategoridk kibdvitetten: 12 év feletti didkok, pedagogusok, csalddtagok és
szakszolgalati szakemberek.

Az érintettek kére

A projektelem kidolgozasaban és megvaldsitasaban kozrem(ikod6é felsGoktatasi,
kutatdintézeti pedagdgiai szakszolgalati szakemberek; koézoktatasi intézmények,
tehetségpontok, tehetségtanacsok vezetdi; HR vezetdk, cégvezetbk, menedzserek.

A fejlesztés hatastertilete

egész Magyarorszag, valamint a magyarlakta hataron tuli tertletek.

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatdsa

> Igényfelmérés, piackutatas

> Specifikacid, fejlesztés, webes eszk6zok hasznalata

Blog, YouTube jelenlét, rekldmvided készitése,

Osszekottetés a Social Media és egyéb webes feliiletekkel,

Facebook,

Fejleszt6 jatékok (korcsoportonként),

Tartalomszolgaltatas,

Angol - magyar nyelv( oldal fejlesztése,

Twitter (angol és magyar nyelv( Twitter csatorna létrehozasa, postok),

AN NN N Y NN
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> A kOzOsségszervezésre nyitott fiatalok szamara informacidos anyagok
biztositasa.

Kb6zosségépitéssel kapcsolatos (elektronikus) anyagok fejlesztése.

VezetlOi képességfejleszté mihelybeszélgetések fiataloknak

K6z6sségi média ismereteket atadd (online és papiros) anyagok fejlesztése és
ezzel kapcsolatos mihelybeszélgetések fiatal felndttek szamara.

YV V VY

7 GAZDAGITO PROGRAMPAROK

A program szakmai egységekbe rendezi és elinditja a tanév szorgalmi id6szakaban
helyben folytatott tehetséggondozo tevékenységek (mentoralas, szakkorok) dsszekotését
a nyari idészakban régios és orszagos szinten megtartandé tehetségfejleszté taborokkal.
A tandran kivali napi és a tombositett gazdagitd programparok mindségbiztositasa
érdekében a kiemelt projekt (széles szakmai nyilvdnossdg bevonasaval)
szempontrendszert dolgoz ki, ez alapjan minésiti a programparokat, tédmogatja
megvaldsitasukat, majd jo gyakorlatként leirva elektronikus formaban elérhetdvé teszi a
kdzoktatasi intézmények szamara.

A projektelem céljai

A tanév soran tandrakon kivili fejleszt6 alkalmaknak, valamint szlinidei intenziv
gazdagitdé napoknak mint programparoknak Osszekapcsoldsa és tamogatdsa. Ezzel a
tehetséges gyerekekkel/tanuldokkal/fiatalokkal vald foglalkozast, egyéni képességeik
fejlesztését, az esélyndvelést segiteni a tehetséggondozas tertletén. A tanoérakon kiviili
gazdagité programok kulonféle tipusainak kidolgozasa, masok szamara hozzaférhetévé
tétele, megvalositdsa és az ehhez kapcsoldddé mas, pl. szinidei tehetséggondozd
programok, azok feltételrendszerének kidolgozasa. A pedagodgusok, civil segiték
felkészitése a gazdagitd programok (mint a tehetségfejlesztés alapeszkoze)
megtervezésére és megvalositasara.

A program céljai kozott jelenik meg a tandran kivili szervezeti formakban, a
szakkorokben, a milihelyekben, az 0©6nképz6korokben folyd tehetséggondozasnak az
elméleti és gyakorlati kidolgozasa, annak bemutatdsa, hogyan ismerkednek meg a
tanuldk/fiatalok a tantervben nem szerepl6 témakkal, otletekkel, problémakkal. Ezekben
a szervezeti formakban mindenki részt vehet, érdekl6édésének, kivancsisaganak
megfeleléen. Ugyanezekben a szervezeti formakban a tandran kivili foglalkozdsokon mar
szervezddhetnek — az azonositasi folyamat soran Osszegy(jtétt informaciok alapjan -
egyéni és csoportos foglalkozasok tehetséges fiatalok erGsségeinek, egyének egyéni
képességeinek fejlesztésére. Specialis azonositasi eljarasok alkalmazasa utan a tanoran
kivili gazdagité programok a tehetséges tanuldk/fiatalok érdekl6déséhez kapcsoldédnak,
azt elégitik ki és a tehetségfejlesztés fontos terepévé valnak. Mindezekhez a fent emlitett
tandran kivili foglakozédsokhoz kapcsolhatdk az iskoldn kivili, sziinidei stb. programok. a
megalkotott programparok nagyon sokféle variaciéja, amely alkalmazhaté a
tehetségfejlesztésben.

Ezeknek a konstrukcidoknak esélynovel6 szereplik van a tehetséggondozdsban. Az
intézmények, civil szervezetek kozétti egylttmikodést (k6zos szakkér, nyari tabor stb.)
fejleszti, a tehetséges fiatalok tehetségének kibontakozasahoz hosszu tavon a tdmogatd
rendszerek sokasagat, sokféleségét hozza létre.

Szamszerl cél: a tandéran kivali napi és a kapcsolodd toémbositett gazdagitd
programparok szama érje el az 600-at.

A kézvetlen célcsoport

Azok a gyerekek/tanulok/fiatalok akik a kidolgozott tanoéran kivili gazdagité programok
és az iskolan kivuli (pl. terileti, regionalis, szlinidei stb.) programok eredményeképpen
megvaldésuld kilonbozd szervezeti formakban mikdédd programokban érdeklédésiiknek,
motivacidjuknak, képességeiknek, tehetségliknek stb. megfeleléen részt vesznek.
Kozvetlen célcsoportjai lehetnek a fejlesztett programoknak a pedagdégusok, a
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tehetséggondozd szakemberek akik, a kifejlesztett programokat atveszik, adaptaljak és a
tehetséggondozd munkajukban felhasznaljak, szinesitve ezzel az altaluk mar hasznalt
programok széles skalajat.

A kézvetett célcsoport

Azon gyermekek/tanuldk/fiatalok, valamint pedagdogusok, tehetséggondozd szakemberek
kore, akik nem kozvetlen hasznaldi az Ujonnan kifejlesztett gazdagité programparoknak.
(A kozvetlen célcsoport tagjai iskolai, iskolan kivlli programajanlatban hallanak a
programokrél, a fiatok masok élménybeszamoloibdl, pedagdgusok tovabbképzéseken,
stb. megismerkednek a programokkal. A megismert programok felkeltik érdeklodéstiiket,
felveszik a kapcsolatot a programot mikodtet6 intézményekkel, civil szervezetekkel, stb.
részt vesznek a tehetséges fiataljaikkal a programokban és igy tehetséggondozd
munkajuk szerves részévé valik.)

Az érintettek kére

azok a szil6k, a tehetséggondozas irant érdekloddk, akik a kidolgozott és megvaldsitott
programparokat nem hasznaljdk kozvetlenldl, de érdeklddést mutatnak irantuk,
kilonbozd alkalmakon (el6adas, szlil6k akadémidja, stb.) megismerkednek azokkal, a
gazdagitd programparok eredményeivel, és megtesznek mindent azért, hogy
gyermekeik, tehetséges ismerdseik részt vehessenek ezekben a programokban.

A gazdagité programparok hatasteriilete

az egész orszag fiataljainak intézményei, szervezetei. A kozvetlen célcsoport, a
tehetséggondozasba bekapcsoldodd gyerekek/tanuldk/fiatalok szama a tervezett 500
gazdagité programpar megvaldsulasa soran tébb ezer f6 lesz. A kozvetett célcsoporthoz
tartozd, a programokat kidolgozé pedagogusok, tehetséggondozé szakemberek szama is
tobb szdzra tehetd, noveli ezt a létszamot a megvaldsitdsba bekapcsoléddk szdma. A
kozvetett célcsoportban résztvevok, valamint az érdekl6d6 személyek szama is toébb
ezerre tehetd, a célcsoportokon és az érintetteken keresztlil a programok eljutnak a
hatranyos helyzetd  tanuldkhoz, a hatranyos helyzetli kistérségekbe, a
pedagdgusképzésbe, tovabbképzésbe.

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

> Modszertani javaslatok kidolgozdsa: a tandéran kivili programok (szakkor,
muUhely, 6nképz6kor, egyéni fejlesztési terv stb.) 6sszekapcsoldsa mas (pl.
szlnidei, tabori, stb.) tehetséggondozé programokkal.

> Pedagogusoknak, tehetséggondozd szakembereknek gazdagitdé programparok
kidolgozasaval kapcsolatos, valamint a gazdagitdé programparok szervezésével
és megvaldsitasaval kapcsolatos tovabbképzése.

> Felhivdas gazdagit6 programparok kidolgozasara. Kidolgozott gazdagitd
programparok minésitésre, értékelése.

> Gazdagitdé programparok szervezése, megvaldsitdsa intézményekben, civil
szervezetekben, illetve ezen intézmények, szervezetek 6sszefogasaval

v' érdekldédést, motivaciot felkelt6 tandran kivili programok bentlakasos
(valamint nem bentlakdsos intenziv résszel) gazdagité programparok
szervezése, megvalositasa;

v' azonositasi folyamat soran 6sszegy(jtott informaciok alapjan kilonb6zo
tehetségteriileten szervezett tanoéran kivili programok és bentlakasos
(valamint nem  bentlakasos) gazdagitdé programok szervezése,
megvalositdsa;

v specidlis azonositasi eljarasok alapjan csoportot képez6
tanuldknak/fiataloknak, vagy egyéni fejlesztésben résztvevo
tanuldknak/fiataloknak szervezett tandran kivili programok és bentlakasos
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(valamint nem  bentlakasos) gazdagité programok szervezése,
megvaldsitasa (esetenként felnétt fiatalok, szil6k bevonasaval).

8 KIEMELT TEHETSEGEK SEGITESE

A program kidolgoz és bevezet a (tehetség életpalya-nyilvantarto és -kdvetd rendszerbe
bekerilt) kiemelt tehetségek szamara kdzvetlenlil megvaldsuld tehetségsegité formakat:
specialis tehetségteriileti, mentalis, pszicholdgiai, kllonféle készségfejleszt6, mediacids,
onmenedzseld stb. technikdk elérését biztositd kozponti mddszertant, dolgoz ki, és
ezeken a terileteken kozvetlen segitséget nyuijt nekik.

A projektelem céljai

A tehetség életpalya-nyilvantartd és -kovet6 rendszerbe bekerilt tehetséges fiatalok,
valamint kozottik az atuté/kiemelked6 tehetségek segitése. (Az atutd tehetség a
kortarsaikhoz képest jelentGsen, életkorukat legalabb 6t évvel meghaladéan magasabb,
vagy a szokasosnal extrémebb szint(i adottsagot, képességet, teljesitményeket mutato,
rendkivili belsd hajtéerével rendelkezbket jelenti.)

A projektelem célja a rendszerbe bekerilt tehetséges fiatalok, valamint kozottik a
valamely terilileten atitéen tehetséges (profoundly gifted) és kiemelked6en tehetséges
gyerekek (exceptionally gifted) ellatasanak és gondozasi rendszerének kialakitasa, ennek
gyakorlatanak bevezetése és terjesztése. Ehhez a szil6k és pedagogusok, valamint mas
szakemberek szamara szakmai informaciok és képzések keretében kell felkészitést
nyuGjtani.

Minél tobb atuté és kiemelkedd tehetség megtaldlasa és fejlddéséhez megfeleld
kérnyezet biztositasa. Ehhez a "vezet6 mentor" szerep kialakitasa és az erre a szerepre
vallalkozdk felkészitése sziikséges.

Kézvetlen célcsoport

Az intézmények és a tehetségsegitd szervezetek altal javasolt kiemelt tehetségek,
valamint kozo6ttlk az atitden tehetséges és a kiemelkedGen tehetséges (populacid 1%-a)
gyerekek és csaladjuk, segit6ik. Harom életkori csoport kilonil el: kisgyerek, gyerek,
serdilé/fiatal. Az életkori hatdrok nem merevek, a gyerek fejlettségétdl is fiigg, mely
csoportba tartozo.

Kézvetett célcsoport

Nevelési tanacsadok, szakszolgalatok szakemberei; tehetségfejleszté szakértdk; a
pedagdégusok, egyéb szakemberek (mlvészek, edz6k, stb.) kore; a fiatal és felnétt
atuté/kiemelked6 tehetségek.

Erintettek kére

képzett mentorok, pszicholdgusok, szlil6k és csaladtagok.

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatdsa

> A szakmai partnerek bevonasaval a fogalmak, eljarasok tisztazasa, a hazai és
a nemzetkozi szakirodalom attekintése, és ennek alapjan a hazai fogalom és
eljarasrendszer-ajanlas kidolgozasa. A tehetség életpalya-nyilvantarté és -
kovetd rendszerbe bekerilt tehetséges fiatalok, valamint kozottik az
atito/kiemelked6é  tehetségek  programba  vélogatdsa szempontjainak
kidolgozasa. Kiemelt tehetségekkel kapcsolatos kutatas.

> Tehetségsegitd szakemberek felkészitése a tehetség életpalya-nyilvantartd és
-koveté rendszerbe bekerllt tehetséges fiatalok, valamint kozottik az
atuto/kiemelked6 tehetségek, az atutéen/kiemelkedb6en tehetséges gyerekek
fogadasara és segitésére.
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> Képzések az atuté tehetségek ellatdasaval kapcsolatos szakmai hattérrél és
teendOkrol. A képzések Osszetett tevékenységrendszer végzésére készitenek
fel. Nemcsak az atiutd/kiemelkedd tehetséggel foglalkoznak, hanem haldzat
kialakitassal, a partnerekkel val6é egyittmikddéssel is, igy a szlilok megfelel6
kévetése, adott esetben a tulkapasok megel6zése is a feladatuk.

> A tehetséggondozasban mar kiprébalt vezet6 mentor (esetgazda) szerepkor
kévetelményeinek, feladatainak, munkamaddjanak kidolgozasa.

> A tehetségek kozvetlen tamogatdsa (fejleszté alkalmak és eszk6zok
és -gondozd (pull-out tipusl) programok szervezése és megvaldsitasa
kiemelkedben teljesitd gyerekek szamara. A kiemelt tehetségek fejlesztésének
egyedi igényei szerint belféldi és kilfoldi utazasok finanszirozasa.

> Kiemelt tehetségeket segit6é  személyiségtamogaté és  (személyes
hatékonysagot erdésitd, viselkedéskulturat fejlesztd, egyedi tehetségterileti
fejleszt6) gazdagité program kidolgozasa, szervezése, valamint mintat adé
megvaldsitasa, fiatalonként tébb taldlkozasi alkalommal (egyéni és csoportos
konzultacidkkal, fejlesztési foglalkozasokkal).

> Mentorok 0Osszekapcsoldsa a kiemelt tehetségekkel. A fiatal és feln6tt
atuto/kiemelked6 tehetségek is bevonhaték a munkaba, mint szakmai
mentorok.

> A tarsadalmi beilleszkedést célz6 webes kulturat fejleszt6 és szamitogép-
hasznalati és internet-felhasznalasi ismereteket atado tanfolyamok szervezése.

> Irdsos ajanlds és javaslattétel a kiemelt tehetségeket segité oktatdsi és
nevelési intézményi hattér kialakitdsa: az atuté és kiemelkedd tehetségeket
tamogaté intézmények rendszere; a magantanuldi statusz kérdése; a
gyorsitas lehet0ségeinek feltérképezése témakban.

A projektelem szorosan kapcsolodik a gazdagitd programparokat tamogatd, a szul6-
pedagdgus-didk egylttm(ikodését fejlesztd, valamint a kortarscsoportokat 6szténzo és a
Tehetség Piactér cim(i elemhez.

9 KEPZESEK

A) A program a tehetségfejleszté kozOsségek erdsitése céljabol tapasztalatatado,
ismeretbdvit6, tehetségterliletenkénti mddszertani, szaktargyi tehetséggondozast célzg,
valamint tanoran kivlli tehetséggondozas moddszertanat atadd képzéseket szervez,
valamint kilon képzési programokat biztosit a hatranyos helyzetliekkel foglalkozdk
szamara, illetve a tehetségek csaladjanak és kornyezetének képzésére. A képzéseket
korabbi (a Géniusz Program keretében) és U(jonnan fejlesztend6 képzési programok
segitségével szlikséges megvaldsitani, emellett szakmai indokoltsag alapjan a
Tehetséghidak Program céljainak megfelel6 Uj képzési programokat fejleszt ki.

B) A fenti képzési programok kozott hangsulyosan is szerepelnek a mentor, mentortanar
és konzulens képzés pedagdgusoknak, pszicholégusoknak, valamint intézményvezetdk és
intézményfenntartdk részére. A képzéseket kordbbi (a Géniusz program keretében) és
Ujonnan fejlesztendd képzési programok segitségével szilkséges megvaldsitani.

C) A program mihelybeszélgetéseket szervez a kilénb6zd tehetségteriiletek
tehetségsegitdinek tapasztalatcseréje és egylttm(ikodése érdekében.

D) A program e-learning képzéseket, valamint a tehetségfejlesztést tamogatd online képi
és szbveges anyagokat is fejleszt, a projekt tartalmahoz illeszkedéen.

A projekt els6 szakaszaban 4 e-learning anyag kidolgozasa, valamint a prébatizem kerdl
bonyolitasra. A Tehetséghidak Program kiterjesztési fazisa ad Iehet6séget a
pedagogusképzés kiszélesitésére, a kidolgozott e-learning anyagok pilot-képzési
programjaba valé bestrukturalasra, bdévitésre, illetve az akkreditalt képzések blended
tipusi megvalodsitasaba. ,A blended learninget magyarul vegyes oktatasnak vagy
kombinalt tanulasnak hivjuk. Ez egy olyan tanitasi forma, amely a hagyomanyos oktatasi
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formakat vegyiti az e-learning-gel. A blended learning segitségével tehat az olyan
tananyagokat is ,e-learningesithetjik”, amelyekhez szikség van alkalmankénti
személyes jelenlétre is. Ilyen alkalmakkor zajlanak a konzultaciok és a mentori
tevékenységek. Az elektronikusan elvégezhet6 feladatok esetében pedig az e-learning
modszereivel tortén6 oktatdasé és kommunikacidé a fészerep. A blended képzési forma a
21. szazad tehetséggondozd pedagogusképzésének alapja lehet.

A projektelemek céljai

A tehetségfejlesztésben kozrem(ikodék - pedagogusok és mas szakemberek, szlilGk
részére tapasztalatatadd és ismeretbovitd képzések szervezése.

A képzési programok kozott hangsulyosan kell szerepeljenek a Magyarorszagon kiemelt
tamogatast igényl6 szaktargyi teriletek: a matematikai és természettudomanyi képzések
(4-12. évfolyamok tehetséggondozasat célozva).

A képzési programon belil mentor és konzulens képzés pedagogusoknak,
pszicholégusoknak, valamint intézményvezetdk és intézményfenntartdk részére is.

A képzésekhez Uj szakmai anyagok készitése.

Kozvetlen célcsoport

A tehetségfejlesztésben kozvetlenll résztvevd pedagdgusok - a legszélesebb értelemben:
minden tehetséges gyerekkel foglalkozdé szakember: az oktatdsi intézmények
pedagdgusain tul ide tartoznak a mlvésztanarok, edz6k, szakmak mesterei, mentorok,
konzulensek, stb.; a tehetséges gyerekeket neveld csaladtagok (szlil6k, nagyszildk, mas
csaladtagok is); pedagogiai szakszolgalatok szakemberei.

Kozvetett célcsoport

Az el6z6 kategoriak kibbvitetten: minden gyerek, pedagdgus, tehetségfejlesztd
szakember, csalddtag és szakszolgalati szakember, azok is, akik jelenleg még nem
vesznek részt célirdnyos tehetségsegité programokban.

Az érintettek kére

A projektelem kidolgozasaban és megvaldsitasaban kozrem(ikod6é felsGoktatasi,
kutatointézeti, pedagdgiai szakszolgdlati szakemberek; koézoktatasi intézmények,
tehetségpontok, tehetségtanacsok vezetdi; a kézoktatas iranyitdsanak szakemberei.

A fejlesztés hatastertilete

egész Magyarorszag, valamint ennek hatasaként a magyarlakta hataron tuli teriletek.

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatdsa

> A Tehetséghidak projekt céljainak megvaldsitasat segité Géniusz-képzések
keretében kordabban akkreditaltatott, a Tehetséghidak céljainak adekvat
képzések inditasa.

> A Tehetséghidak projektelemeinek megvaldsitasat segité (j képzések
kidolgozasa és akkreditalasa.

> A Tehetséghidak projekt céljainak megvaldsitasat segité Uj képzések
kidolgozdsa és akkreditdlasa kilonbozd tehetségteriletek tehetséggondozé
tevékenysége érdekében.

> Korabbi és Uj tehetséggondozast segité képzések megvalodsitasa kulon
hangsullyal a matematika és a természettudomanyok teriletére.

> Mlhelyfoglalkozdsok szervezése tehetségfejlesztd szakembereknek a
Tehetséghidak céljaival 6sszhangban, gyakorlati bemutatok keretében

> E-learning képzések, valamint online anyagok kidolgozdsa és miikddtetése
erre alkalmas és indokolt képzési tertileteken.
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> A képzésekhez, miuhelyfoglalkozasokhoz szikséges szakmai anyagok
kidolgozadsa. A képzésekhez, milihelyfoglalkozdsokhoz kidolgozott szakmai
anyagok publikaldsa elektronikus és nyomtatott formaban, valamint
terjesztése.

10 SIKERES TEHETSEGEK BEVONASA

A program széleskorl egyuttm(ikodéssel szakterilet, illetve sajat korabbi oktatasi
intézmény szerint létrehozza a sikeres tehetségeknek az ifjabb tehetségeket segitd
mentorhdlézatat, és koOzvetlen segitséget ad nekik. Ennek érdekében a program
felkutatja és halézatba szervezi az elmuilt évek orszagos tanulmanyi versenyeinek
helyezettjeit és mas, hosszU idOre visszatekinté tehetséggondozasi formak korabbi
nyerteseit (minimalisan elérendd versenyek: OKTV, TDK, OTDK, KutDidk, Innovacios
Verseny, Diakolimpia, SZETV), és kozvetlen segitséget ad tehetségik hasznosulasahoz. A
program kutatast végez a tehetségek palyakovetése témaban, és publikalja eredményeit.

A projektelem céljai

A koz- és felsGoktatasi tanulmanyi versenyekkel, szakmai és m(ivészeti versenyekkel
kapcsolatos informaciés és adatgylijtési feladatok ellatdsa szoros egylittm(ikodésben a
szervezOkkel. Az allami oktatasi rendszer intézményhaldézata és a civil szektor altal
szervezett versenyekkel kapcsolatos egységes informacioszolgaltatds, a nyertesek
nyomon kovetése. A tehetséggondozdé versenyek integraldsa a Magyar Géniusz
Programban kialakitott tehetségtérképbe. VersenygyOztesek, illetve az elméleti vagy
gyakorlati terileteken sikert elért fiataloknak a felkutatdsa, haldézatba szervezése,
mentorhalézatba vonasa. Versenygylztesek bevonasaval mi(ikod6, tehetséggondozo
versenyekre felkészit6 mdlhelyek (szakk6érok) tédmogatasa. VersenygyOztesek
palyakodvetési koncepcidjanak kidolgozasa. Kutatds és publikacidé: a fiatal tehetségek
palyavalasztasanak, elhelyezkedésének vizsgalata; a kozoktatasi és annak folytatasaként
a felsOGoktatasi tehetséggondozas tarsadalmi hasznosuldsa. Ajanlas Osszeallitdsa a
versenyek mindségbiztositasara.

Szamszer( cél: mentorhdlézatba bekapcsolt 6regdidk (kordbbi versenygyéztes) fiatalok
szama érje el a 2000 fot.

Kézvetlen célcsoportok

VersenygyOztesek, kozoktatdsban, milivészeti oktatdsban, szakoktatdsban és
fels6oktatdsban tanuldk kb. 10-15%-a, akik érdeklédnek vagy részt vesznek
tehetséggondozd versenyeken ill. mentori tdmogatdst igényelnek. Ugyanezen
intézmények pedagdgusai, mentorai koézll azok, akik a versenyek szervezésével és
tanuldk versenyfelkészitésével foglalkoznak. Média képvisel6i, akik a kiemelked6
(versenygydztes) tehetségekkel kapcsolatban informalédnak, ill. atfogd adatokat
kivannak gyljteni a versenyekkel kapcsolatban. Versenyszervez6 allami és civil
szervezetek. A versenyszféra tehetségazonosité, utanpdtlas-keres6 és marketingcélu
versenyeinek szervezoi.

Kozvetett célcsoportok

Megyei és févarosi pedagdgiaszolgaltatdk, Oktatdsi Hivatal, Nemzeti Munkaligyi Hivatal
Szakképzési és FelnOttképzési Igazgatdésag, mindazon szervezetek, amelyek ma a
versenyek egy halmazaval kapcsolatban hasonléd informaciés és adatgy(jté
tevékenységet végeznek, agazati iranyitds azon szerepl6i, akik a kulonféle versenyek
szakteriletein érintettek.

Erintettek kére

Versenyek szervez6i, versenyek finanszirozéi (mint a minGségbiztositas kialakitasaban
egyuttm(ikod6 partnerek és az eredményének felhasznaloi), tehetséggondozd szakértok,
tapasztalt versenyszervezok.
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Hatasterlilet: orszagos.

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatdsa

> Versenyek és versenygyOztesek adatbazisdnak elOkészitése: megallapodasok
megkotése a szervezOkkel az adatszolgaltatasrol, statisztikai és szolgaltatasi
igények feltérképezése, adatbazis és web specifikacio készitése.

> Versenyek internetes portaljanak induldsa: adatbazis- és webfejlesztés,
adatfeltoltés.

> Korabban versenygyOztes ifji mentorok bevonasara épit6, a tehetségsegito
halézat szamara nyitott versenyfelkészité miihelyek (szakkorok) 6sztonzése:
ezek megvalodsitdsanak tdmogatasa, megvaldsitasa. Korabban versenygyGztes
fiatalok bevonasara épitd iskolai programok 0sztonzése: ezek megvalositasat
tamogatd palyazat kialakitdsa és megvaldsitasa. Mindezek specidlis
alkalmazasa a hatranyos helyzet(i tanuldk segitése érdekében.

> Orszagos taldlkozék, tapasztalatcserék, képzések, mihelybeszélgetések a
versenygybztesek szamara.

> A tehetséggondozads hatékonysdganak és tarsadalmi hasznosuldsanak
vizsgalata.

> Versenyekkel, versenyzéssel kapcsolatos kutatas finanszirozasa.

> Ajanlas készitése a versenyek mindségbiztositasi rendszerére, mutatészamok
és benchmarking kidolgozasa.

11 HAZA A MAGYAR TEHETSEGEKKEL!

A program a létez6 mas programokra tdmaszkodva kidolgozza, rendszerré fejleszti a
.Haza a magyar tehetségekkel!” munkanevl{ programot, amely komplex eszkoztarral
(eddig elszigetelten és klloénboz6 strukturaval épitett adatbazisok atvétele, ezek
egységesitése, felsGoktatasi intézmények és kutatohelyek adatainak atvétele,
adatkutatds, elektronikus kapcsolatteremtés, régidos vagy tudomanyterileti talalkozok,
tehetségnapok, konferencidk, marketing akciok) igyekszik hazacsabitani a kulfoldre
kerlilt magyar tehetségeket. A program felkutatja és halézatba szervezi a felsGoktatasi
intézmények és kutatdhelyek kulfoldre tavozott tehetségeit, valamint az elmult évek
orszagos tanulmanyi versenyeinek kilféldon tartézkodd helyezettjeit (minimalisan
elérendd versenyek: OKTV, TDK, OTDK, KutDiak, Innovaciés Verseny, Diakolimpia,
SZETV), és kozvetlen segitséget ad tehetségiik hazai hasznosuldsdhoz: a megtaldlt
tehetségeknek a projekt felkinalja a hazai tehetségsegitésbe vald bekapcsolddas
kilonbozd lehetéségét tudomanyterilet, illetve sajat korabbi kozoktatasi intézmény
szerint.

A projektelem céljai

Azoknak a kulfoldi tapasztalatokkal rendelkez6 fiataloknak, korabbi
versenygydzteseknek, helyezetteknek, elméleti vagy gyakorlati tertileteken sikert elért
fiataloknak a felkutatasa, akik (a projekt idején) hosszabb vagy révidebb ideig kulfoldén
tanulnak vagy dolgoznak. Bevonasuk a hazai tobbgeneraciés mentorhalézatba, korabbi
oktatdsi intézménylik tehetségsegitd tevékenységébe. VersenygylOztesek pdalyakovetése.
A koOz- és felsGoktatasi tanulmanyi versenyekkel, szakmai és muivészeti versenyekkel
kapcsolatos informacids és adatgy(jtési feladatok ellatdsa szoros egylttmiikédésben a
szervezOkkel. Az allami oktatdsi rendszer intézményhdldézata és a civil szektor altal
szervezett versenyekkel kapcsolatos egységes informacioszolgaltatdas, a nyertesek
nyomon kdvetése. A mar sikert elért fiatalokban annak tudatositasa, hogy felel6sséggel
tartoznak a hazai felnévekv6 generaciok tehetségének hasznosulasaért.

~Peregrinus Klub” tipusi klubok I|étrejottének tamogatasa: a tanulmanyaik soran
Osztondijjal, vagy palyadjuk kezdetén kilféldi munkavallalassal ismereteiket bdvitd,
latokoriket szélesitd fiatal tehetségek megorizzék vagy felljitsak kapcsolatukat korabbi
oktatasi intézménylikkel, telepilésiikkel, Tehetségpontokkal, itthon tanuld fiatalokkal. (A
klubok tagjai azok a felnétt fiatal tehetségek, akik az elmult évek soran hosszabb id6t

52



kalfoldon toltottek és készek arra, hogy tapasztalataikat megosszak az itthon tanuld
fiatalokkal.)

Kézvetlen célcsoportok

Elméleti vagy gyakorlati terlleteken sikert elért fiatalok, versenygydztesek,
versenyszervez0 allami és civil szervezetek. Azok a kozoktatasi intézmények és
szervezetek (az ezekben tanuld fiatalok és dolgozd feln6ttek), amelyek kapcsolatba
lépnek a kordabban versenygyOztes fiatalokkal. Média képviselGi, akik a kiemelked6
(versenygybztes) tehetségekkel kapcsolatban informalédnak. A  versenyszféra
tehetségazonositd, utanpdétliaskeresd és marketingcéll versenyeinek szervez6i.

Kézvetett célcsoportok

Megyei és fovarosi pedagdgiai szolgaltatdk, Oktatasi Hivatal, Nemzeti Munkaigyi Hivatal
Szakképzési és FelnOttképzési Igazgatdsdag, mindazon szervezetek, amelyek ma a
versenyek egy halmazaval kapcsolatban hasonld informaciés és adatgydjto
tevékenységet végeznek. Allami &gazati irdnyitds azon szerepldi, amelyek a kilonféle
versenyek szakteriletein érintettek.

Erintettek kére

Adatszolgdltatd szervezetek, versenyek finanszirozéi (mint a minOségbiztositas
kialakitasaban egyluttm{ikodé partnerek és az eredményének felhasznaldi),
tehetséggondozod szakértk, tapasztalt versenyszervezdk.

Hatasteriilet: Orszagos, EU, mas orszagok.

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

> Kulféldre kerlt versenygy6ztesek adatbazisanak elGkészitése: megallapodasok
megkotése a szervezOkkel az adatszolgaltatasrol, statisztikai és szolgaltatasi
igények feltérképezése, adatbazis és web specifikacio készitése.

> Versenyek internetes portaljanak induldsa: adatbazis- és webfejlesztés,
adatfeltoltés.

> Korabban versenygyOztes ifji mentorok bevonasara épit6, a tehetségsegito
haldézat szdmara nyitott versenyfelkészité miihelyek (szakkorok) 6sztonzése:
ezek megvaldsitdsat tamogatd palyazat kialakitdsa és megvaldsitasa.
Kordbban versenygyGztes fiatalok bevonasara épit6 iskolai programok
Osztonzése: ezek megvaldsitdsat tamogatd palyazat kialakitdsa és
megvaldsitasa. Mindezek specidlis alkalmazasa a hatranyos helyzetli tanuldk
segitése érdekében.

> Orszagos taldlkozdék, tapasztalatcserék, képzések, miihelybeszélgetések a
versenygydztesek szamara.

> Kuilféldon tanuld vagy dolgozdé hazahivott fiatalok és korabbi oktatasi
intézményeik, szervezeteik (annak jelenlegi tanuldi) kozotti taldlkozék,
élménybeszamoldk szervezése, 6sztonzése, tdmogatasa.

> Kulféldon tanulé vagy dolgozé hazahivott fiatalok szamara talalkozok,
képzések, tapasztalatcserék szervezése, mentori bevondsuk a kozoktatasban
tanuldk (9-12. évfolyam) érdekében.

> A ,Peregrinus klub” tipusu egylttmikoddések rendezvényeinek tdmogatdsa az
itthoni kozoktatasban tanuldk tehetséggondozasa, valamint fejlesztési és
tovabbtanulasi lehet6ségeinek bovitése érdekében.

> Kulféldrél  hazahivott fiatalok bekapcsoldsa a Tehetséghidak egyes
programelemeibe (Tehetség Piactér, kiemelt tehetségek tamogatasa,
kortarscsoportok stb.)
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12 FIATALOK FELELOSSEGVALLALASA

A tehetséges fiatalok tarsadalmi felel6sségvallalasanak el6segitése érdekében a program
létrehozza a tehetséges fiatalok szervezett képviseletét az orszagszerte megalakult
Tehetségsegité Tanacsokban.

A projektelem céljai
Altalanos célok:

Az egylttm(kodés és tarsadalmi 6sszefogas O0sztdonzése, a tarsadalmi téke blvitése. A
tehetséges fiatalok (16 éves kortdl) tarsadalmi felel6sségvallalasanak novelése. A
tehetséges fiatalok OnszervezOGdésének elGsegitése, kapcsolatrendszeriik bdvitése. A
leghatranyosabb térségek human er6forras megtartd és bevond képességének javitasa.

Operativ célok:

A tehetséges fiatalok szervezett kapcsolatrendszerének boOvitése a tehetségsegito
szervezetekkel, a Tehetségsegit6 Tandcsokkal, és a tehetséges fiatalokat segitdé mas
szervezOdésekkel. A fiatalok (és szervezeteik) tehetségének hasznosulasanak segitése, a
helyi és orszagos innovacié tdmogatasa. A tehetséges fiatalok egylttm(ikodését, kozos
tanulasat, alkotomunkajat, kozosségi szerepvallaldsat elosegitd megoldasok terjesztése.
Az ezzel kapcsolatos jo gyakorlatok bemutatasa. A tehetséges fiatalok mar megalakult
szervezeteinek egyilttmikodése a Tehetségsegitdé Tanacsokkal. Konkrét mddszertani
megoldasok és keretek kialakitasa és mikodtetése a tehetséges fiatalok Tehetségsegitd
Tanacsokba vonasa terén.

Kézvetlen célcsoportok

A kllonboz6 tehetségteriletek tehetséges fiataljai (16 év felett) és kozosségeik. Helyi,
térségi, regionalis és tematikus Tehetségsegité Tanacsok. Hatranyos helyzetl térségek
tehetségeit segité tanacsok |atékorében tanulé tehetséges fiatalok, intézmények,
szervezetek. Az egyes Tehetségsegit6 Tanacsok szempontjabdl relevans Tehetségpontok.

Kozvetett célcsoportok

Erintett kozoktatasi intézmények, szakmai civil szervezetek, média

Erintettek kére

Iskolafenntarték, civil szervezetek, fels6oktatasi intézmények.

A projektelem megvaldsitasanak hatasai

A tehetséges fiatalok kapcsolatrendszerének gazdagodasa. A tehetséges fiatalok szocialis
kompetencidinak fejlédése. A tehetséges fiatalok tarsadalmi felelGsségvallalasanak,
beilleszkedésének javulasa. Tehetségbarat tarsadalom tartalmi kereteinek bévilése. A
generaciokon és tarsadalmi csoportokon ativel6 egylttmikodési formak er6stdése. A
tehetséges fiatalok megtartdsa, illetve a hazatérés esélyeinek javuldsa. A tehetségek és
kozosségeik fokozott megjelenése a gazdasagi életben, a munka vilagaban

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatdsa

> A jelenleg mar mikodo tehetséges fiatalok kozosségeinek felkutatdsa.
Azoknak a Tehetségsegit6é Tanacsoknak a feltérképezése, ahol mar
megvaldsult az egylttm(ikddés valamilyen formaja.

> Modszertani segédanyag készitése az egyuttm(ikodés kialakitdsdhoz és az
egylttm(ikédésben rejl6 lehet6ségek feltarasahoz: ,Modszertani segédlet a
Tehetségsegité Tanacsok, a Tehetségpontok és a tehetséges fiatalok (és
szervezeteik) egyluttm(ikodéséhez”.

> A Tehetségsegit6 Tanacsok és a tehetséges fiatalok (vagy kozosségik)
egylttm(ikodésével megvaldsuld programok tamogatasa.
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Webes megoldasok 6szténzése.

J6 gyakorlatok 6sszegyljtése és bemutatasa.

A projektelem céljait tamogatd térségi Tehetségnapok és konferencidak
szervezése (Tehetségsegité Tandcsok és a tehetséges fiatalok szervezetének,
szervezeteinek k6z6s rendezvénye). Térségi és Orszagos rendezvények.

YV VYV V

13 KOMMUNIKACIOS OFFENZivVA

A program (a média minden &gat, igy a virtudlis kdzosségi tereket is kihasznald)
kommunikaciés offenzivat indit a magyar tarsadalom tehetségtudatossaganak
novelésére, egy tehetségbarat tarsadalom iranyaba toérténé elmozdulds érdekében.
Megjelenési, bemutatkozasi lehetOségeket biztosit a kiilénboz6 tehetségteriiletek
tehetségeinek, segitbinek, kilon figyelmet szentelve a kétkezi munkat igénylé szakmak
bemutatdsara. A kommunikaciés offenziva tevékenységtipusai: sajtomegjelenések
Osztbnzése; egyedi kooperacid orszdgos médiumokkal a tehetségekkel kapcsolatos
sorozatos megjelenések érdekében; helyi, régiés és orszagos offline megjelenések;
Street Art akciok; webes és facebook-os marketing akciok és PR célu jatékok; sajat
honlap fejlesztése; cikkek, interjuk és videdk irasa és készitése.

A projektelem céljai

A projekt keretében megvaldsuldé kommunikaciés tevékenység célja, hogy a
tehetséggondozas ligyének tarsadalmi elismertségét novelje, a tehetségek fejlesztési
lehetGségeit bovitse, hasznosulasukat elGsegitse. A projekt szakmai Uzeneteit, oktatasi
torekvéseit, eredményeit szakmai és tarsadalmi korben ismertté tegye: széleskor(
tajékoztatast nyujtson a szakmai nyilvanossag, a dontéshozdk és a célcsoportok szamara
a megvaldsult fejlesztésekrdl. Biztositson megjelenési, bemutatkozasi lehetdségeket a
kilonb6oz6 tehetségteriletek tehetségeinek, segitdinek, kilon figyelmet szentelve a
kétkezi munkat igényl6 szakmak bemutatasara.

SzamszerlU cél: a PR offenziva keretében elért tehetséges fiatalok szama érje el a
100.000 fot.

A fejlesztések célcsoportjai

A célcsoport két Iényeges kore a bels6 (szakmai) résztvevok és a kiils6 (széles publicitast
eléré) kommunikacio. A két kort az eltéré lUzenet-és eszkdzrendszer ellenére egymassal
0sszhangban kell elérni és tajékoztatni. Belsd, szakmai kommunikacid: tehetséges
fiatalok és csaladtagjaik, pedagdgusok, pszicholégusok, civil tehetségsegitok,
Tehetségpontok munkatarsai, mentorok.

Kuls6, széles publicitast eléré kommunikacié: programokba eddig nem bevont fiatalok
(korosztalyonként megkildonboztetve), érintett intézmények és szervezetek, szponzorok,
Gzleti szféra.

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatdsa

> Tehetséges fiatalok bevondsa a kommunikacids tevékenységbe (bels6
palyazatok, kreativ mihelyek).

> A Tehetséghidak Program elemeihez kapcsolédd kommunikacié. A
Tehetséghidak Program szakmai eredményeinek, eseményeinek
kommunikacios tdmogatasa (sajtokommunikacios tamogatas).

> Tehetséggondozdk részére szakmai folydirat inditasa, eldallitdsa, terjesztése

> Rendezvények, tematikus szakmai estek szervezése. Kisebb rendezvények,
tehetségnapok és nagyszaml ko6zbnségre szamot tartd események
szervezése, ezeken valo részvétel.

> Szakmai és népszer(isit6 megjelenések a régidos és orszagos médiaban.
Egyuttm(ikodés médiumokkal tehetséges fiatalok bemutatasa érdekében..

> NépszerUsit6 kiadvanyok készitése a tehetséggondozasrol.
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> Tovabbi marketing tevékenységek a forprofit és nonprofit szféra koreit célozva
a tehetségsegités népszerlsitése és a tehetségek kozvetlen tamogatadsa
érdekében.

» Online platform, virtudlis tér Osszedllitasa, kiépitése, online aktivitas, hirlevél,

online kozosségi férumok kiépitése (multimédias online tartalom-gyar

kiépitése, online jatékok és versenyek).

Kreativitast 6sztonzo6 és népszerlisité PR-akcidk.

Egyuttm(ikodés fiatalokat aktivizalo szervezetekkel.

Iskolai, ifjusagi és egyetemi médiaban tehetséges fiatalok szerepeltetése.

Street Art események szervezése, megvaldsitasa.

YV V VYV

14 EUROPAI UNIOS KOMMUNIKACIO

A program kampanyt szervez a hazai tehetséggondozasi modell kulfoldi
megismertetésére. A kampany terjedjen ki az EU tagallamainak tobbségére, nemzetkozi
szervezetekre, tovabba a szakmai szempontok alapjan fontos EU-n kivili allamokra.
Ennek érdekében a projekt mikodjon egyitt a budapesti EU Tehetségkozponttal.

A projektelem céljai

A magyar tehetséggondozas helyzetének, eredményeinek, jo gyakorlatainak kulfoldi
(els6sorban EU-s) megismertetése. Ezzel Magyarorszag EU-s tehetséghaldzati
kapcsolatrendszerének er6sitése. A hazai és kulfoldi fiatalok tehetsége hasznosulasanak
segitése, lehetdségeik bbvitse, hasznosulasukat eldsegitse. A projekt szakmai lizeneteit,
oktatasi torekvéseit, eredményeit eurdpai szakmai és szakpolitikai kérokben ismertté
tegye. Tajékoztatast nyujtson az eurdpai oktatasligy, innovacio és kutatas-fejlesztés
terén mikoédsé intézmények és dontéshozdk szamara a hazai tehetséggondozasrol.
Biztositson  eurdépai megjelenési, bemutatkozasi lehet6ségeket a  kilonboz6
tehetségteriletek kiemelked6 tehetségeinek, segitdinek, kilon figyelmet szentelve a
kétkezi munkat igényl6 szakmak bemutatasara.

Szamszerl cél: az EU-s kommunikaciés és szakmai tevékenység soran a hazai
tehetséghaldzattal egylttmikéd6é orszagok és nemzetkozi szervezetek szama érje el a
20-at.

A fejlesztések célcsoportjai

Az Eurdpai Unidos kommunikacio célcsoportjai a mar halézatba kapcsolt orszagok
szakemberei, mihelyei, szervezetei. Tovabbi eurdpai tehetséggondozé milihelyek,
(orszagos, EU szintl) szakmai, szakpolitikai szervezetek, valamint a tehetségsegitésben
potencialis partnernek tekintheté gazdasagi és tarsadalmi szervezetek. Hataron tuli
Tehetségpontok munkatarsai, intézményei, szervezetei. Az EU-ban tanulé (magyar és
nem magyar) fiatalok.

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatdsa

> Tehetséges fiatalok bevonasa az EU-s kommunikaciés tevékenységbe (kreativ
mihelyek).

> A Tehetséghidak Program szakmai eredményeinek, eseményeinek EU-s
kommunikacids tdmogatasa.

> Idegen nyelvl népszer(sit6é kiadvanyok készitése és terjesztése.

» Tobbnyelvi online platform, virtualis tér kiépitése, online aktivitds és

kozOsségi forumok 0sztonzése.

Egyuttm(ikodés fiatalokat aktivizald EU-s szervezetekkel.

Hazai workshopok szervezése kiilfoldi szakemberek bevonasaval.

Kulfoldi  ifjusagi és egyetemi médidban tehetséges magyar fiatalok

szerepeltetése. Magyar tehetséges fiatalok bevonasa (kiutaztatassal is) kulfoldi

kommunikaciéba, kapcsolatépitésbe.

YV V V
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> Kisebb rendezvények, tehetségnapok szervezése kulfoldi fiatalok és
tehetségsegiték bevonasaval.

> Részvétel nemzetkdzi rendezvényeken: pl. ECHA 2012, 2013; Biennial World
Conference of the WCGTC 2013; IRADTE conference 2013; ICIE Conference
(International Center for Innovation in Education) 2013.

> Uj szakmai egyuttm(ikodések kialakitdsa minimum 10 Gj Eu orszaggal vagy
nemzetkdzi szervezettel.

15 TEHETSEGDOBOZ - INFORMATIKAI ESELYNOVELO LEHETOSEGEK
KIFEJLESZTESE ES BEEPITESE A TEHETSEGGONDOZAS FOLYAMATAIBA.

A Tehetséghidak Program kommunikacids offenzivajanak részeként jott létre a tehetség
téma atfogod szolgaltaté honlapja, a www.tehetseg.hu, mely tehetséges fiatalok, szileik,
csaladjuk és a vellik foglalkoz6 szakemberek szamara kinal atfogd tartalmakat.) A
program kiterjesztése lehet6séget nyujt a tartalmak bGvitésére, és egy webes
tehetségsegitd tér kifejlesztésére és lUzemeltetésére didkok szamara. A webtér 6nalld
fejlesztési lehet0ség biztositasara, valamint a tehetségfejlesztés egy specialis formajanak
beépitésére és elmélyitésére szolgal, valamint Iehetdséget biztosit informatikai,
médiakommunikaciés kompetencidk fejlesztésére, az esélyteremtésre a kozosségi és
egyedi fejlesztési és gyakorlati informaciok kozvetitésével.

A projektelem céljai

Elektronikus feladat- és gyakorlatgyljtemények kialakitdsa és alkalmazasa a
tehetséggondozasi terliletekre, a tantargyakhoz kothetd, valamint kognitiv elektronikus
gyakorlatgyljtemények fejlesztése és bevezetése a didkok kérében, webtér kialakitasa és
specifikalasa, kifejlesztése a tehetséggondozas terlletére, e-learning pedagdgus
tovabbképzési gyakorlat biztositas, hatranyos helyzetl tehetséges gyerekekkel foglalkozd
civil szervezetek részére mddszertani tehetségfejleszté programok; valamint a Tanoda és
HH csoportokat segit6é intézmények szamara informatikai képzés és hattér biztositasa

Szamszerli cél: webes tér és feladatgyljtemény kialakitasa, valamint a
felhasznalécsoport kialakitasa, a felhasznalok szama érje el az 5000 f6t.

Kozvetlen célcsoport

Tehetséges gyerekek és fiatalok; kettds kllonlegességli (H-SNI) fiatalok; a
tehetségfejlesztésben kozvetlenil résztvevé pedagdgusok - a legszélesebb értelemben:
minden tehetséges gyerekkel foglalkoz6 szakember: az oktatasi intézmények
pedagdgusain tul ide tartoznak a mivésztanarok, edzdk, szakmak mesterei, mentorok,
konzulensek, stb.; a tehetséges gyerekeket neveld csaladtagok (szulék, nagyszildk, mas
csaladtagok is); pedagogiai szakszolgalatok szakemberei.

Koézvetett célcsoport

Az el6z6 kategoriak kibovitetten: minden gyerek, pedagdgus, csaladtag és szakszolgalati
szakember, azok is, akik jelenleg még nem vesznek részt céliranyos tehetségsegit6
programokban.

Az érintettek kére

A projektelem kidolgozasaban és megvaldsitasaban kozrem(ikodé fels6oktatasi,
kutatointézeti pedagdgiai szakszolgalati szakemberek; kozoktatasi intézmények,
tehetségpontok, tehetségtanacsok vezetdi; a kozoktatas iranyitasanak szakemberei, HR
vezetbk, cégvezetdk, menedzserek.

A fejlesztés hatastertlilete: egész Magyarorszag, valamint a magyarlakta hataron tuli
tertletek.
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Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

>
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A Tehetségdoboz webes program és tehetséggondozd kozosségi felllet
mukodési tervének, elemeinek kidolgozasa.

Igényfelmérés, piackutatas, muhelybeszélgetések a megvaldsitas
modszertanaral.

webes virtualis tér kifejlesztése;

tantargyhoz kothetd logikai feladatsorok kidolgozasa, els6dlegesen 1000
feladatos feladatgylijteménnyel;

nem tantargyakhoz kotddé6 gondolkodas- és kreativitasfejleszt6 webes
gyakorlatgylijtemények kifejlesztése és bevezetése a diakok korében;

a gyakorlatgyljtemények hasznalatat motivaldé megoldasok megvaldsitasa,
terjesztés, felkészités

diak-ugyfélszolgalat: didkok szamara webes informacidos és mentor vagy tutori
szolgaltatas |étrehozasa, pedagdgus, pszicholégus, mentori hattér
kialakitasaval;

meglévé online gyakorlatgylijtemények, mérdeszk6zok szolgaltatasainak
biztositasa gyerekek és fiatalok szamara, szolgaltatasvasarlas és
informacidkozvetités atjan.

egyedi és csoportos informatikai tamogatasok beépitése (felhasznaldi profilok,
tudaspréba, digitalis feladatgylijtemény, tehetségfejleszté és kognitiv jatékok,
férum és chat, online vetélkeddk, versenyek stb.)

tanar-diak-mentor-szil6é kapcsolat, meghivas és nyomon kovetés virtualisan
és személyesen

ingyenes IKT anyagok és fejlesztések biztositdasa a tehetséggondozas
segitésére

a webtér és az informatikai hattér biztositdsa és fenntartasa

kozosségi funkciok

a kidolgozott tehetségsegito és fejleszté programok folyamatos biztositasa
versenyadatbazis rendszerfelllet prébalizem megvaldsitasa.

tehetségsegité pedagdgusi munka, valamint a szakmai szinvonal és a
folytonossag biztositasa

a tehetségsegitéshez kapcsolodo ingyenes pedagogus tovabbképzések (5-30
oras tanfolyamok) megvaldsitasa és a végzettek szamanak novelése

e-learning kidolgozott tananyagmodulok gyakorlatba épitése és leképzése
tankerlletek, szakszolgalatok, és a tehetséggondozé munkaban résztvevd
szakemberek (pedagogusok, pszicholdogusok stb.) képzése és felkészitése,
tehetséggondozashoz kapcsolédé modszertannal, valamint szakirodalommal
valé ellatasa

virtudlis tér hasznalatanak és gyakorlatba épitésének maddszertani képzése és
terjesztése.

modszertani tehetségfejleszt6 programok folytatasa; Tanoda és HH
csoportokat segité intézmények szamara informatikai képzés és hattér
biztositasa; az eddig létrehozott szolgaltatasok webes kiterjesztése, valamint
tovabbi  projektelemek  kiterjesztése @ annak  érdekében, hogy a
mélyszegénységben él6 gyermekek és fiatalok tehetségsegitése minél
szélesebb koérben biztositva legyen.

A létrehozott kapcsolatok, forumok, feltletek folyamatos moderalasa,
gondozasa, szerkesztése.

Folyamattamogatds és mérési rendszer kiszélesitése, kommunikacios feladatok
ellatasa.

Online és integralt modon - kivanjuk fejleszteni a diakok kognitiv képességeit és
tantargyi ismereteit. A fejlesztés soran elkészilt tartalmak alkalmasak a gyengébb
képességl és tudasu diakok fejlesztésére, illetve sziikség esetén tarsadalmilag hatranyos
helyzetben él6 gyermekek felmérésére és fejlesztésére. A jatékgyljtemény és
feladatgyljtemény nehézségi fokozatanak megfelel6 beallitasaval lehetévé valik a
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kiemelkedden jo képességl, tehetséges gyerekek megtalalasa és ezek jol megvalasztott
programokban valé tovabb kisérése.

A Tehetséghidak Program kiterjesztésében keretében keril kialakitasra a tervek szerint a
Tehetségdoboz web- és virtudlis tér, és kapcsoldédd szolgaltatasai. A Tehetségdoboz
portalnak funkcionalitdsaban az alabbi feltételeknek kell megfelelnie:

e Regisztracio, belépés, felhasznaléi profilok, jogosultsagkezelés

e Személyes oldal kezelése

e Tudasprobak és versenyek bonyolitasa egyéni és csoportos formaban

o Keresofelulet és keresomotor a tehetségteriletek szerint

e Digitalis feladatgy(ijtemény, valamint a tar dinamikus bGvitése

e Kognitiv képességek fejlesztését célzo jatékok és feladatsorok

e Tutorial adatbazis - kialakitasa, mentortanarok beépitése és
O0sszekapcsolhatdsaga a didkokkal és szllokkel

e Online tutorial funckcié, ko6z6s mentoralasi tevékenységek lehetGsége
elektronikusan

e Tanar-szul6-didk kapcsolat (meghivas), feladatlekérés, onellen6rzés biztositasa

e Adminisztrativ funkcidk (naplézas, archivalas, adminisztracios felulet), sugo

e Analitikai funkcid, mérés-értékelés rendszerének és statisztikai adatszolgaltatas
lehetdsége, folyamatelemzés

e Ko6z06sségi funkciok, kozosségi értékelés

e Chat, forum

e Online vetélked6k, kommunikacids és szakmai kampanyok.

A személyes oldal tartalma folyamatosan valtozik a felhasznalé altal megoldott feladatok,
kognitiv jatékok, az oldalon tortént tevékenységek fiiggvényében. A portal harom tipusu
személyes oldalt kilonboztet meg,: didk, tanar, szllo felliletek. A diagnosztikai értékel6
rendszerben tarolt eredmények a regisztralt és bejelentkezett felhasznaldk esetén
rogzitésre kerilnek, és a késobbiekben a profil oldalon megtekinthetéek. A tudasprébak
eredményébdl és bizonyos esetekben a digitalis tananyagokban torténd haladasrol a
Portal mogottes rendszerei folyamatos és naprakész analitikakat készitenek, amelyeket a
didkok, szlleik, és amennyiben arra felhatalmazast kapnak, a tanaraik megtekinthetnek
és elemezhetnek. A kormanyzat szamara aggregadlt moddon, orszagos szinten is
rendelkezésre allnak az informacidk, igy a beépitett BI eszk6znek készonhetben részletes
elemzések készithet6ek az orszag diaksaganak felkésziltségre, fejlddésére, valamint a
tehetségprogramban részt vevlé gyerekek éreredményeire vonatkozdlag. Az oldalon
futtatott kampanyok, versenyekben részt vev6 didkok adatai, eredményei tovabba
informacidt szolgaltatnak az orszag teljes terilletére és segitséget nyujthat a tehetséges
fiatalok felkutatasaban.

A Tehetségdoboz Portalon t6bb, a tehetségterliletekhez kapcsoléodd program,
feladatgyljtemény és jaték kerll kidolgozasra. A jatékok tartalomba agyazottan
készlilnek el, szorosan kapcsolédva a matematika, a természettudomanyok és az
olvasas-szovegértés tantargyi terlletekhez, valamint gondolkodasfejlesztési és nyelvi
tehetségteriileteket lefedve az érvényben I[évd kodznevelési kerettanterv altal
meghatarozott fejlesztési terlileteket. A tervezett program azonban a tantargyi
terlleteket kozegekként hasznalja fel az elsédleges cél, a képesség fejlesztése
érdekében. Emiatt a torekvés tulmutat a tantargyi tartalom meghatarozottsagan, és
altalanos céllal az elsajatitott képesség mas életszituaciokban vald optimalis hasznalatat
igyekszik elGsegiteni. Mindemellett fontos, hogy minél latensebb mddon legyen része a
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tananyagnak. A gyerek jatsszon: nem kell tudatosodni benne, hogy 6 most iskolai
ismereteket kiegészitd tehetségterlilethez kapcsoldodd tudast sajatit, vagy mélyit el,
illetve készséget/képességet fejleszt, mér. A portalon hasznalt és tervezett hozzaférési
szintek a kovetkezOk lesznek: didk, tanar, szlil6, adminisztrator, a szlikséges és elérhet6
informaciok aranyaban.

A Portal és az azon futd tartalmak elérhet6ek lesznek az elterjedt és gyakran hasznalt
informatikai eszk6zokon (szamitogép, tablet, okostelefon), amelyek a 21. szazad diakjai
altal leggyakrabban hasznalt IKT eszkozei.
e PC-Web kornyezetben tamogatja a legelterjedtebb web bongészbket:
o Google Chrome
o Firefox
o IE 9 és folotte
e A harom legelterjedtebb telefonos operacids rendszeren is mikodik majd:
o I0S (6 és folotte)
o Android
o Windows Mobile 8 operacids rendszert futtaté okostelefonok
e Az alabbi rendszereket hasznald tablet eszk6zokon is miikédik majd:
o IOS (6 és folotte)
o Android
o Windows operacids rendszert futtatd tabletek
e A digitdlis feladatok, illetve a kognitiv képességek fejlesztését célzd jatékok
HTML5-ben készilnek. Tablagépen és okos telefonon web alkalmazasként is
m(ikédnek majd.
e A szerver és a kliensek kozti biztonsdgos adatatvitel biztositasa érdekében
szlikséges majd SSL csatornat kiépiteni a szerver és a kliensek kozott.

A tervek szerint a diagnosztikai értékel6 rendszerben tarolt eredmények a regisztralt és
bejelentkezett felhasznalok esetén rogzitésre kerililnek, és a késébbiekben a profil oldalon
megtekinthet6éek. A tudasprobak eredményébdl és bizonyos esetekben a digitalis
tananyagokban torténd haladasrol a Portal moégottes rendszerei folyamatos és naprakész
analitikakat készitenek, amelyeket a diakok, szlleik, és amennyiben arra felhatalmazast
kapnak, a tandraik megtekinthetnek és elemezhetnek majd.

A megcélzott képességstruktira, a gondolkodasi mliveletek pontos korilhataroldasa az
els6 feladat. Fontos tudni, hogy egyetemi kérnyezetben ezen képességek felmérésére
mar léteznek kész mérGeszkozok. A kovetkez6 |épésben ezekre a képességekre,
muiveletekre a megfelel6 tantargyi kontextusban késziilnek el azok a fejleszté interaktiv
feladatok, amik a majdani jatékok tartalmi, mddszertani alapjat képezik. Ezt koveti a
fejleszt6 feladatok online, interaktiv jatékokka valé implementdldsa. Ennek soran a
jatékfejlesztok a fejlesztd feladatokbdl jatszhatd szamitogépes jatékokat hoznak létre,
azoknak minden elemét megtartva. Itt a szdérakozas funkciénak valé megfelelés is
hangsulyos szerepet kap. A célul kitizott online jatékprogramok fejlesztésében egyrészt
fontos, hogy elkészitéslik tudomanyos modszerekre, oktataselméleti alapokra épiljon,
masrészt szorakoztatdak legyenek, biztositsak a belsé motivaciot.
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2.4. INDIKATOROK

Mérték-

Kiindulasi

Kimeneti indikatorok 7 Py Célérték Céldatum |Adatforras megnevezése
egység érték
Szul6-pedagogus-diak tehetség- Palyazoi adatkozlés, résztvevok szamanak és
fejleszt6 kozosség: résztvevo fo 0 5.750 2015.06.30 |adatainak dokumentalasa a 2011. évi CXII
tehetséges fiatalok szama torvény figyelembe vételével
Hatranvos helvzetiieket célzé Palyazoi adatkozlés, résztvevok szamanak és
Y y ; . 6 0 3.600 2015.06.30 |adatainak dokumentéldsa a 2011. évi CXII
programokba bevont fiatalok szama torvény figyelembe vételével
Tehetség Piactér: kontrollalt mentori Palyazoi adatkozlés, egylttmikodési
egylttmlikodések szama tb 8 200 Ziootesl megallapodasok, beszamoldk
A el s e Palyazoi adatkozlés, résztvevok szamanak és
PUESIE CPE( ERRgRlELs (o] & 0 2.500 2015.06.30 |adatainak dokumentaldsa a 2011. évi CXII
versenygyoztes) mentorok szama térvény figyelembe vételével
Palyazoi adatkozlés, sajtofigyelési,
. Py ; latogatottsagi, elérési adatok, illetve a
L 6 0 | 84.000 2015.06.30 | résztvevék szamanak és adatainak
9 dokumentdlasa a 2011. évi CXII térvény
figyelembe vételével
Képzésekbe bevontak szama & 0 6.600 2015.06.30 Feln6ttképzési szerzodések és képzési

(résztvevok)

dokumentacio alapjan
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Palyazoi adatkozlés, egyuttmikodési

Muhelyek szama db 0 60 2015.06.30 megallapodasok, beszamoldk
Kladvgnyok, szakm:al folyoiratok db 0 18 2015.06.30 S_zerzc,Jdese,k, ,adatkozlesek,
(working paper) szama kiadvanypeldanyok
; ; Palyazoi adatkozlés, résztvevék szamanak és
WEDIER (ENSEEgei em) & 0 5000 2015.06.30 |adatainak dokumentdlasa a 2011. évi CXII
felhasznaldk szama . s ) s
torvény figyelembe vetelevel
Eavéni és csoportos proaramokba Palyazoi adatkozlés, résztvevok szamanak és
gyeni es csoportos prog 8 0 35000 2015.06.30 |adatainak dokumentalasa a 2011. évi CXII
bevont diakok szama . s . s
torvény figyelembe vetelevel
E-learning képzésbe bevontak Feln6ttképzési szerzodések és képzési
s74ma 9 kep fo 0 500 2015.06.30 |dokumentacid, valamint elektronikus adatok
alapjan
Ly, Mérték- |Kiindulasi | ~.,. .. , . . P
Eredmeény indikatorok egység | érték Célertek Megvalodsulas | Adatforras megnevezése
T T Palyazoi adatkozlés, egylittmikodési
Tanoran kivuli napi es tombositett a 2 ! 2.7 2
gazdagité programparok szama db 0 600 2015.06.30 mlegallapo,daso,lf, megyalomtott programparok
zaro beszamoloi alapjan
PR offenziva: a Programmal E i . T
egyuttm(ikod6 orszagok és db 10 22 2015.06.30 Palya,20| ada,tkozles, col s
. megallapodasok
nemzetko6zi szervezetek
Webtér kialakitasa és fejlesztése db 0 1 PR | st i M e e TN

alapjan
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3. A SZAKMAI ES PENZUGYI MEGVALOSITAS RESZLETES
UTEMEZESE

3.1. A TERVEZETT FEJLESZTES BEMUTATASA

3.1.1. A MEGVALOSULAS HELYSZINE

A fejezetben a fejlesztések foldrajzi helyszinének és a helyszin jelenlegi adottsagainak
bemutatdsa térténik. Amennyiben a projekt nem kothet6 foldrajzi helyhez, illetve fizikai
objektumhoz (pl. szervezet- vagy tartalomfejlesztés, orszagos hatokor(i projektek), ugy
a fejezetben csak arra kell kitérni, hogy a projekt mely meglévé intézmény, szervezeti
egység gondozasaban (megnevezés, cim) fog megvaldsulni.

A Tehetséghidak kiemelt projekt megvaldsuldsdnak helyszine Magyarorszag egész
terilete. A megvaldsitds sordn kiemelt figyelmet kapnak a 311/2007. (XI. 17.) Korm.
rendeletben taldlhatd leghdatranyosabb helyzet(i kistérségek (2. melléklet), atmenetileg
kedvezményezett kistérségek (3. melléklet), és a természeti vagy civilizacios
katasztrofaval sujtott kedvezményezett kistérség(ek) (4. melléklet) teleplilései. A projekt
kilonos figyelmet fordit a falvak és a nagyvarosok kozoétt hidat képzd kisvarosokra és a
hatranyos helyzet( térségekre.

A projekt céljanak tekinti a magyarorszagi és a hataron tuli magyar k6z6sségek kozotti
hidépitést, valamint a magyar tehetséggondozas eredményeinek az EU tagorszagaiban
heterogén, a projektbe valé bekapcsolasuk modjat és lehet6ségét valtozatos gazdasagi
és tarsadalmi hattér hatdrozza meg. A Tehetséghidak kiemelt projekt fizikai
megvaldsuldsdnak helyszinei - a taborok, a rendezvények és képzési helyszinek,
valamint webes elérési fellletek mellett - nagyobb részben a kézoktatasi intézményekhez
kapcsolddik részben felséoktatasi intézményekhez részben pedig civil szervezetekhez.

A projekt megvaldsitasanak koordinacidja a Magyar Tehetségsegitd Szervezetek
Szovetségének Uj, a projekt nagysagrendjéhez megfeleléen felszerelt projektirodajabdl
fog megtorténni.

3.1.2. AZ ELOKESZITESHEZ ES A MEGVALOSITASHOZ KAPCSOLODO
FELADATOK MEGHATAROZASA

A projekt el6készitési feladata a projekt tevékenységek tartalmanak részletes
megtervezése és elemi szintre bontdsa, a tevékenységek pontos (temezésének
meghatarozasa és a projekt WBS-ének (Work Breakdown Structure) meghatérozasa.

A projekt elGkészitése soran kell megtervezni a projekt beszerzési tevékenységeit. Mivel
a Magyar Tehetségsegit6 Szervezetek Szovetsége Kbt. szerint ajanlatkérének mindsl,
igy a projekt beszerzései kapcsan kozbeszerzési kotelezettségei is vannak. Az
el6készitési szakasz feladata a projekt koOzbeszerzési eljardsainak megtervezése
(egybeszamitasi kotelezettségek meghatarozasa, beszerzések (temezése stb.), ezt
kovetéen pedig - a projekt el6zetesen meghatarozott Utemezésének megfeleléen - a
kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa.

e

tevékenységének részletes megtervezése is. A projekt tervezett kommunikacids
tevékenységeit az 5. fejezet tartalmazza.
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3.1.3. A FEJLESZTES HATASAINAK ELEMZESE

3.1.3.1. TARSADALMI HATASOK

A Tehetséghidak kiemelt projekt megvaldsulasa esetén a tarsadalom szinte minden
rétege kozvetlen vagy kdzvetett célcsoportta valik, igy részesil a projekt eredményeibol.

A tarsadalom egészére a projekt keretében inditott komplex kommunikaciéos kampany
gyakorolja a legnagyobb hatast. A koézéleti kommunikacioban nagyobb teret kap a
tehetségsegités fogalma, a lakossag megismerheti annak fontossagat, hasznat és
nyitottabba valik a tehetségek felismerésére, elfogaddsara, tamogatasara. A
tehetségsegité projekt sikere hosszutavon is pozitiv hatast gyakorol a tarsadalomra. A
felismert és tamogatott tehetségek a késobbiekben hasznos, pozitiv tevékenységekkel,
innovacidval segitik a tarsadalom mindennapjait, az erkdlcsi és életvezetési modellre
pedig megujitéan hat, ha a felnovekvé nemzedékek elé a tehetségek személyében
konstruktiv példaképek kerilnek.

A felnGtt- és idGskori tehetségsegités rendszerének kialakitasa kozvetetten gyakorolhat
pozitiv hatast a 35 év folotti lakossag hangulatara és Onértékelésére, hiszen ez az a
korosztaly, amely olykor nehezen tudja kovetni a gazdasagi és technikai valtozasokat,
nehezen alkalmazkodik a munkaer6piac valtozd igényeihez, és gyakran kizd az
értéktelenség érzésével. Annak tudatositdsa az érintettek és a teljes lakossag korében,
hogy a tehetség felismerése és fejlesztése, hasznositdsa nem korhoz kotott,
megerositheti a lakossag ezen csoportjat sajat értékeinek és lehetGségeinek tudataban.

A projekt céljai kozott szerepel az érintettek kozotti kapcsolatépités, a kilonb6z6 célokkal
létrejove kozosségek kialakitasa. Ismerve a kornyezet és a befogadd kozOsség altal
érkezd befolyds meghatarozo voltat, mindenképpen pozitiv hatasuként kell értékelnlink
azt a jelenséget, hogy a tehetségek 6sztonzd, konstruktiv kdzosségben fejlédhetnek a
projekt eredményeként.

3.1.3.2. GAZDASAGI HATASOK

A Tehetséghidak  projekt kiemelt fontossagot tulajdonit az  agyelszivas
megakadalyozasanak vagy megfékezésének és a magyar tehetségek itthon tartasanak.
Amennyiben ez megvaldsul, a tehetséges és képzett szakemberek Magyarorszagon
fogjak kamatoztatni megszerzett tudasukat, innovativ Otleteikkel lendilletet adva a
magyar gazdasagnak és névelve hazank elismertségét a vilagban.

A projekt rovidebb tavu és konkrétabb hatast kivan gyakorolni a magyar gazdasagra
azaltal, hogy hidat teremt a magyar tehetségek és a magyar munkaerdpiac szerepl6i
kozott. Ez a torekvés a magyar gazdasag szamos problémajara adhat valaszt. A projekt
kidolgozza a szak- és felnGttképzés teriletén szikséges tehetségsegité feladatok
maddszertanat és gyakorlatat, ezaltal vonzo életpalyamodellt épit azok szamara is, akik
adottsagaik, tehetségik kibontakoztatdsanak utjat nem a mivészetek, a sport és a
tudomanyos élet terlletén taldljak meg. A munkaerdpiac szerepl6inek bevonasaval
lehetévé valik a munkaadok igényeinek valds felmérése és ennek segitségével a
kozvetlen beavatkozas a képzési rendszerbe, legyen sz6 arrdl, hogy a képzési kinalat a
munkaeréhiannyal kizdé szakmacsoportok megoszlasahoz igazodjék vagy arrél, hogy a
gyakorlati képzést, tdmogatast kinalé cégek, szervezetek és az adott szakma irant
érdekl6dést mutatd fiatalok vagy atképzésre vallalkozo felnGttek egymasra
talalhassanak.
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3.1.3.3. KORNYEZETI HATASOK

A projekt tevékenységeinek nagy része kozoktatasi intézményekben illetve, irodakban torténik. Az esetleg keletkez6 veszélyes hulladék,
adott projekthelyszinen érvényben |évs szigorl szabalyozasok alapjan kertl tarolasra, illetve megsemmisitésre.

Kdzvetlen Kdzvetett
Hatasviseld rendszer rj'ata,s A hatdsmechanizmus leirdsa rlata's A hatdsmechanizmus leirdsa
erdssége eréssége
(-3 - +3) (-3-43)
Tarsadalmi-gazdasagi rendszerek
A tehetséges fiatalok
hianyszakmakban, strukturalt tervezett
A projekt hosszu tavu elhelyezkedése a gazdasagi szféraban.
1. Foglalkoztatas, munkaero- hatdsaként a tehetséges fiatalok A gazdasagi kornyezet tudatosan
. +2 . P +2 P PR
piac elhelyezkedési esélyei, felkészlilhet a munkaeré-kinalat
lehet&ségei névekednek. tekintetében. Ez kulcsfontossagu
Magyarorszag jovéjének
szempontjabdl.
A projekten belll és annak Némi pozitiv hatas a projekt tagabb
2. Munkakortlmények +1 kérnyezetében javulnak a +1 kérnyezetében is érezhetd lesz (mas
munkakorilmények. csoportok esetében is).
3. Tarsadalmi integracio és A tehetséges hatranyos
kilénleges tarsadalmi +2 helyzet( fiatalok esélye javul a +2 Tolerancianévekedés
csoportok védelme tarsadalmi integraciora.
A projekt minden tekintetben
4. Esélyegyenl6ség +2 biztositja az esélyegyenldségi 0
elveket.
A projekt sikeressége hozzajarul A projekt hosszutavon kifejti a
a régiok kozotti ~helybentartott” tehetségek altal a
5. TerUleti kiegyenlitédés +3 tehetséggondozas +2 régiok kozotti egyenlétlenségeket,
egyenlétlenségeinek ezaltal hozzajarul az elmaradottabb
csOkkentéséhez. régidk felzarkdzasahoz.
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6. Személyhez és csaladhoz

A projekt keretében kiilonos
figyelmet kell forditani a

hasznositas

veszélyes hulladékot termel,
amelynek taroldsa és/vagy

k6t6d6 jogok és lehetGségek +1 tehetséggel kapcsolatos 0
védelme személyes informaciok fokozott
védelmére
72. On,kormanyzat|sag,, A projektben jelentls szerepet
dontéshozatalban vald . i
; P . kapnak az 6nszervez6dd
tarsadalmi részvétel - +2 A , 0
nyilvanossag, igazsagossag Tehetse,gponltglk €s a
.. ! ! Tehetségsegitd Tanacsok
erkolcs
Devians-tehetségek nagyobb
9. B(in0zés, terrorizmus és L~atcsatornazasa” a deviancia
; . +1 , , . 0
biztonsag oldalrdl a tehetséggondozas
oldalra
A projekt jelentésen hozzajarul
a hataron tuli
12. Nemzetkozi kapcsolatok +3 tehetséggondozashoz és a +2
nemzetkdzi kapcsolatok
szélesedéséhez.
Osszesen +17 49
Kornyezeti rendszerek
i . A projekt nincs kdzvetlen A projekt nincs kdzvetett hatdssal a
1. Levego-tisztasag 0 . L . 0 e X
hatassal a levegétisztasagra. levegotisztasagra.
2. Talajmi-nGség és 0 A projekt nincs kozvetlen 0 A projekt nincs kozvetett hatassal a
talajer6forras hatdssal a talajminOségre. talajminOségre.
3.Teriilet-hasznalat 0 A p__rOJekt nem hasz__nal fel extra 0 A p__rOJekt nem hasznal fel extra
terlletet kozvetlendl. teriletet kozvetetten.
A projekt soran végrehajtott A veszélyes hulladékok tarolasa
4.Hulladék-termelés, hulladék- 1 kutatas kis mennyiségl 0 és/vagy megsemmisitése megfeleléen

szabalyozott, ezért kozvetett
kérnyezeti hatdsa nincs.
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megsemmisitése megfeleléen
szabalyozott.

5.Kornyezeti kockazatok

A projekt nem jar kdzvetlen

A projekt nem jar kozvetett kornyezeti

megjelenése 0 kérnyezeti kockazattal. kockazattal.

6.Mobilitas. eneraia- A projekt szamos munkafazisa A projekt kdzvetve nem hat a

félhasznéléls 9 +1 hordozhatd szamitogépen mobilitasra és az energia-
végezhet6. felhasznalasra.

Osszesen 0

67

4. tablazat - Kornyezeti hatasok




3.1.3.4. TARSADALMI ESELYEGYENLOSEG

A Tehetséghidak kiemelt projekt az esélyegyenldségi szempontokat a projekt
el6készitésének és megvalodsitdsdanak minden szakaszaban érvényesiteni kivanja. A ndi
résztvevOk esetében fontosnak tartja a képzésekhez valé egyenlé hozzaférést, a
rugalmas munkafeltételek biztositasat, mivel a hagyomanyos csalddi munkamegosztas a
nokre tébb terhet ré a haztartdas és a gyermekgondozas terén. A projektben résztvevo
partnerek nagy hangsulyt fektetnek a professzionalis munkavégzés és a csaladi
kotelezettségek egyensulyanak fenntartasara, mely folyamat részeként céljuk, hogy
minél tobb né vehessen részt a kutatasokban. A projektgazda a projekt résztvevéit
tekintve a nemek aranya koézel egyenld arany fenntartasara a projekt soran végig
torekedni fog. A né és férfi résztvevbket azonos munkaért azonos fizetés illeti meg,
illetve mindkét nemnek egyforman joga van a tovabbképzéseken, konferencidkon valo
részvételhez.

A szabadidb, a csaldd és a munka kompatibilitdsa fontos szempont a férfiak és a ndk
esetében egyarant. A projekt szdmos munkafazisa notebook szamitéogépen végezheto
(pl.: adatbazis épités, attekintések készitése, adatanalizis), igy lehetové teszi a munkaido
rugalmas beosztasat, és lehetdséget teremt otthon végezhetd feladatok kijeldlésére. A
munkaid6 és a maganélet Osszeegyeztethetéségének megteremtése érdekében a
projektgazda lehetdséget teremt részmunkaidés munkavégzésre is - kilonos tekintettel
a gyes-rél, gyed-rél visszatérOk részére. A Szervezet régota tdmogat esélyegyenlOségi
alapitvanyokat és civil szervezeteket, valamint foglalkoztat esélyegyenlGségi
munkatarsat. Rendszeresen szervez csalddi rendezvényeket (pl. karacsonyi parti),
valamint egészségvédelmi programokat. Mindez segit abban, hogy a nék minél rovidebb
ideig essenek ki a munkaerbpiacrél gyermekvallalds esetén, ami az oda vald
visszatérésiket nagyban elGsegiti.

A projekt el6készité szakaszaban a néi és férfi résztvevok aranya kiegyensulyozott volt.
Ezt a kdzel 50-50%-0s aranyt, a projekt megvaldsitdsdnak szakaszaban is fent kivanja
tartani a projektgazda.

3.1.3.5. KORNYEZETI FENNTARTHATOSAG

A termék-, szolgdltatasfejlesztés soran a varhatd kornyezeti hatdsok elemzése
megtorténik és a fejlesztés ezek figyelembe vételével valdsul meg. A projekt kiterjed a
kérnyezeti, természeti, fenntarthatdésagi ismeretek bOvitésére. A tuddsmegosztas
(képzések, mlihelyek, konferencidk, megbeszélések stb.) valasztott kortilményei
kérnyezettudatossagot tiukroznek. A beszerzési dontések soran a projektgazda el6nyben
részesiti a kornyezeti szempontbol elénytsebb eszkozoket, termékeket, és
alapanyagokat. Az irodai és nyomdai munkak soran el6irja az Ujrahasznositott papir
hasznalatat legaldbb 15 %-ban.
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3.1.4. PENZUGYI TERV

A projekt pénziigyi tervezése egyedi modszertan alkalmazasaval valdsult meg.

A koltségek harom fébb csoportba sorolhatok:

1. A havi rendszerességgel felmertilé (rezsi, bér jellegli) kéltségek

Tétel megnev.

n 2012.3. n.évﬂ 2012.4. n.évﬂ 2013.1. n.évn 2013.2. n.évn 2013.3. n.évﬂ 2013.4. n.évn 2014.1. n.évﬂ 2014.2. n.évﬂ 2014.3. n.évn 2014.4. n.évﬂ 2015.1. n.évﬂ 2015.2. n,évn Osszesen

Utazasi és kikiildetési koltségek MAN. 97 840 46 455 76 205 104 169 16 226 12 888 49570 60 695 60 000 150 000 150 000 150 000 974 048
Jogi tandcsadds (6 dra/hd; 20.000 Ft/éra) + HR 4431 665 838 200 358 140 358 140 358 140 358 140 358 140 358 140 358 140 600 000 600 000 600 000 9576 845
Utazasi és kikiildetési kéltségek STAB 0 50391 102 865 198 747 179292 55744 0 143 189 60 000 240 000 240000 240 000 1510228
Projetmenedzsment Bér 5779131 5983 354 7011902 7180481 7116 837 7106 235 7106 557 7093671 6813 000 8377500 8377500 8377500 86323668
Projetmenedzsment SzocHo 1560365 1615505 1866 629 1895230 1878 044 1875183 1875270 1886291 1839510 2261925 2261925 2261925 23077802
Projetmenedzsment Cafeteria 71190 1043 260 217 840 1064 822 353 286 892744 638 410 638 410 638 410 638 410 638 410 638 410 7473 602
Projektmenedzsment EHO 6996 123165 33372 175911 55 880 147 242 104 125 104 125 104 125 104 125 104 125 104 125 1167316
Projetmenedzsment Egyéb jarulék 11196 197 063 38135 201037 63 858 168 274 118983 118 983 118 983 118983 118983 118983 1393 460
Szakmai megval. Bér 4940000 13099236 17371072 19267392 21882327 26983844 25779016 25898571 15435000 27473250 27473250 27473250 253076208
Szakmai megval. SzocHo 1333800 3393204 4423 048 4964 057 5670088 7199 359 6960 336 6992616 4167 450 7417778 7417778 7417778 67357291
Szakmai megval. Cafeteria 78 400 1986 075 871900 3786484 1287300 5204920 3375000 3375000 2875 000 3625000 3625000 3625000 33715079
Szakmai megval. EHO 9328 236 342 145 262 630 834 214 474 859 801 562275 562 275 478 975 603 925 603 925 603 925 5511341
Szakmai megval. Egyéb jarulék 14928 378 148 166 006 720937 245 094 993 570 642 600 642 600 547 400 690 200 690 200 690 200 6421883
Kozvetett megbizasos bérek 560 000 2850128 2102 900 3814 000 2134 000 3 648 600 2747 200 4775 000 2100000 3000 000 3 000 000 3000000 33731828
Kozvetett megbizasos bérek SzocHo 136 080 692 581 511005 926 802 518 562 886 610 667570 1160325 510300 729 000 729 000 729 000 8196 834
Anyagkoltség 0 0 447 941 1552544 546 509 928 540 619 786 838 553 1200000 6133873
Kozvetett terembérlet 0 0 141351 214936 17 800 0 40005 46 005 18 000 150 000 150 000 150 000 928 097
Kozvetett kikildetés 0 405 274 223017 249756 282196 410 409 183 856 383212 120000 240 000 240000 240 000 2977 720
Kozvetett rendezvény 0 208 215 86678 130335 44 460 126 668 239 060 225650 75000 90 000 90 000 90 000 1406 066
Iroda bérleti dij 390 000 6966 171 4179 702 4179 702 4179702 4179702 4179 702 4362452 4727953 4200000 4200 000 4200000 49945087
Szakértdi dij (monitoring, min8ségbiztositas) 0 730 000 1095 000 1095 000 1277500 4197 500
Informatikai szakmai kézremiikdés 0 0 849 998 969 997 1199997 1199997 1439997 1798999 750 000 1440000 1440000 1440000 12528985
Informatikai Gizemeltetés 520700 3187700 1041 400 1828 800 1485900 1485900 1485900 1485900 750 000 1500000 1500000 1500000 17772200
Kisebb izleti szolgdltatdsok 334779 201 360 147 050 74 550 77 430 217714 209 264 374253 165 000 600 000 600 000 600 000 3601400
El6adds tartdsa 0 0 120000 50 000 50 000 0 0 0 0 600 000 600 000 600 000 2020000
Egyéb anyagkdltség 42325 782237 1673902 551022 446 261 116 488 0 60 000 90 000 1500000 1500000 1500000 8262 235
Karbantartasi koltségek 160 267 424 247 453 657 245 067 398 424 499 791 746 023 460 960 600 000 1800 000 1800000 1800000 9388436
Posta, telefon, egyéb telekommunikacid 600 676 554 823 860 079 1186944 1684834 1805432 2142103 1469 699 700 000 2100 000 2100000 2100000 17304590
Hatésdgi igazg. szolg. dijak, illetékek (csak bank) 8318 33764 367 288 802 971 1433309 2 454 850 1550126 1736 165 1800000 1500000 2500 000 4000000 18186791
Osszeg 21087984 46026898 46983344 58420667 55097730 69818645 63820873 67051739 47102246 71750095 72750095 74250095 694160413
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2. A projekt megvaldsitasahoz kapcsolodo egyszeri kéltségek, azok felmeriilési

idépontjaval

Megnevezés

Egysar R Osszesen

Kifiz. datum B

El6készités, palyazati tanacsadas 1 6 540 500 6 540 500 2012.07.15
irodabutor, Gorg6s konténer, 3 fidkos 14 27 051 378 714 2012.11.01
irodabutor, Iratszekrény nyitott, 5 rendezG6s 10 37973 379730 2012.11.02
irodabutor, Iratszekrény nyitott, 3 rendezGs 4 34 355 137 419 2012.11.03
irodabutor, Iratszekrény nyitott, 2 rendezés 3 24 839 74516 2012.11.04
irodabutor, iréasztal, laplabbal 60x160 8 36 068 288 544 2012.11.05
irodabutor, iréasztal, 160x80 csdlabbal 1 40513 40513 2012.11.06
irodabutor, Syncro forgdszék karfaval 19 37 465 711 835 2012.11.07
irodabutor, Gorgés konténer, 3 fidkos zarhato 1 34671 34671 2012.11.08
irodabutor, Iratszekrény ajtoval 75x45 1 38 075 38 075 2012.11.09
irodabutor, Gorg6s tarol dszekrény 1 115983 115983 2012.11.10
telefonok, Samsung S6102 Galaxy Y mobilkésziilék 5 35 000 175 000 2012.11.11
telefonok, Samsung S5830i Galaxy Ace 1 45 000 45 000 2012.11.12
telefonok, Samsung S6102 Y duos 1 61 000 61 000 2012.11.13
Samsung monitor S22B300N 21,5" LED 2 37 000 74 000 2012.11.14
MS OEM Microsoft Windows7 licence 35 38 735 1355725 2012.11.24
Office 2013 licence 35 19 545 684 086 2012.11.25
Win SBCAL licence 35 5429 190 024 2012.11.26
Win SBS vr licence 1 82 525 82 525 2012.11.27
ESET biztonsagi szoftverl 1 165 735 165 735 2012.11.28
ESET biztonsagi szoftver2 1 110014 110014 2012.11.29
PC, monitorral sziinetmentes tapegységgel 11 218 440 2402 840 2012.12.01
Laptop nagy teljesitmény(i, HP ProBook 5 300 000 1500 000 2012.12.01
Laptop kis teljesitménydi, Dell 10 150 000 1500 000 2012.12.01
Nyomtatd-szkenner, HP Laserlet 1 269 240 269 240 2012.12.01
Nyomtato-szkenner, HP LaserJet Pro 2 250 000 500 000 2012.12.01
nyomtatd HP LaserJet 3 80 000 240 000 2012.12.01
fényképezGgép tartozékokkal (memdria, taska), Canon PowerShot 4 30 000 120 000 2012.12.01
fényképezd szett, tiikorreflexes, vakuval, Canon EOS 600D 1 340 790 340 790 2012.12.01
szlinetmentes tap 1 50 800 50 800 2012.12.01
kilsé hard diszk, memoria, merevliemez 5 21 000 105 000 2012.12.01
Kozbeszerzés koltségei 1 6 000 000 6 000 000 2013.03.01
projektor 3 200 000 600 000 2013.03.01
telefonok, Samsung C3322 Dual SIM mobilkésziilék 5 19 000 95 000 2013.03.01
Kbzbeszerzés koltségei 1 2 000 000 2 000 000 2013.10.01
Koényvvizsgalat 1 400 000 400 000 2013.12.15
Koényvvizsgdlat 1 600 000 600 000 2014.04.15
Hatasvizsgalatok 1 6 350 000 6 350 000 2014.04.30
szamitdgép (tervigazitas) 726 549 2014.05.01
Kozbeszerzés koltségei 1 1 000 000 1000 000 2014.07.02
Konyvel 6rendszer 1 901 752 901 752 2014.09.10
Osszeg 37 385 579 41

6. tablazat - Egyszeri koltségek terve (projekt alapszakasz)
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Megnevezés db Egysar Brutto Kifiz. datum
El6készités, palyazati tanacsadas 0 2012.07.15

Hatasvizsgalatok 8 000000 | 8000000 2015.06.15

Kozbeszerzés koltségei 4 000000 | 4000000 2014.12.20

Kozbeszerzés koltségei 2 000000 | 2000000 2015.02.28

Kozbeszerzés koltségei 2 000 000 | 2 000000 2015.05.31

Koényvvizsgdlat 800 000 800 000 2015.06.15

Infrastrukturdlis raépilés el Gkészitése 2. 5000 000 | 5000 000 2015.01.31

Infrastrukturalis raépilés el 6készitése 3. 5000000 | 5000 000 2015.02.28

Infrastrukturalis raépulés el 6készitése 4. 5000000 | 5000 000 2015.03.31

PC, sziinetmentes tapegységgel 220000 1760000 2014.10.01

Laptop nagy teljesitmény(i, HP ProBook 300 000 600 000 2014.10.01

1
1
1
1
1
1
Infrastrukturalis raépilés el 6készitése 1. 1| 5000000 | 5000000 2014.12.01
1
1
1
8
2
6

Laptop kis teljesitményd, Dell 150 000 900 000 2014.10.01

szlinetmentes tap 10 50 800 508 000 2014.10.01
kuls6 hard diszk, memodria, merevlemez 2 21 000 42 000 2014.10.01
projektor 2 200 000 400 000 2014.10.01
Laptop a célcsoport szdmara 264 120000 31 680 000 2015.02.01
e-book olvaso 0 80 000 0 2014.10.01
Monitorok 5 37 000 185 000 2014.10.01
nyomtatd HP Laserlet 1 80 000 80 000 2014.10.01
MS OEM Microsoft Windows7 licence 20 50000 1000000 2014.10.01
Office 2013 licence 20 35000 700 000 2014.10.01
Win SBCAL licence 35 5429 190 024 2014.10.01

Win SBS vr licence 82525 82525 2014.10.01

ESET biztonsagi szoftverl 165 735 165 735 2014.10.01

ESET biztonsagi szoftver2 110014 110014 2014.10.01

1
1
1
Telefonok 5 19 000 95 000 2014.10.01
5
1

Telefonok 35 000 175 000 2014.10.01

Butor 1000000 1000000 2014.10.01

Telefonok 10 61 000 610 000 2014.10.01

kamera, Sony 0 250 000 0 2014.10.01

Alpalyazati dokumentumkezel 6i rendszer 1 1000000 1000000 2014.12.20

Szerz6dés nyilvantartd és kezel 6 rendszer 1 1000000 1000000 2014.12.20
79 083 297

7. tablazat - Egyszeri koltségek terve (kiterjesztés)

3. A projekt végrehajtasanak kézvetlen koltségei

A programvezetOkkel szoros egyuttmiikodésben, egyrészrél meghatarozasra keriltek az
egyes alprojektek tervezett 6sszkoltségei, masrészrol a konszolidalt projektterv alapjan,
az egyes tevékenységekhez kapcsolddd koltségintenzitasok.

Ennek értelmében, minden egyes alprojekthez hozzarendelésre kerlilt egy Gsszegzett
intenzitasi érték, amely azt mutatja meg, hogy az adott alprojekt, a teljes életciklus adott
honapjaban, varhatéan milyen mérték(i aranyos koltségfelhasznalast igényel.

Az alabbi abra a koltségintenzitds tervezésére mutat egy példat, a VII. Gazdagito
programparok alprojekt esetében:
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. |Gazdagit6 programparok al 3
& programparok modszertananak kidolgozasa, szakmai
VIL. 1 |egyeztetése; a belsd pélyazati szempontok X{x|x
7 meghatdrozasa
Pedagdgusoknak, tehetséggondozd szakembereknek
VII.2 |gazdagitd programparok kidolgozdsaval kapcsolatos X%
8 tovdbbkeépzése
A kidolgozott gazdagitd programparok mindsitési
VIL3 % 4 Lo S X%
9 rendszerenek kialakitdsa, mindsitése =
10 | YII.4 |Gazdagitd programparok kidolgozasa X% X | X
Gazdagité programparok benyljtasa mindsitésre,
MILGj e x X
11 mindsités
Gazdagitd programparok szervezése, megvalositasa
VIL6 |intézményekben, civil szervezetekben, illetve ezen X[(x| x| x|[x X|x|[x|x|x
12 intézmények, szervezetek dsszefogasaval
13 | VIL.7 |Ertékelés, hatdsvizsqalat X%

8. tablazat - A koltségintenzitas szamitasi modszere

A vazolt mddszertant kévetve valamennyi alprojektre vonatkozodan oOsszedllitottuk azok
feladategyittesét, majd az egyes hodnapokra meghataroztuk az intenzitasi adatokat.
Ezekkel slUlyozva a feladatok koltségvetésébll szarmazd Osszegeket, az els6 szakaszra
vonatkozdéan az aladbbi eredményre jutottunk. A koltségek hénapokra osztott
részletezését a tablazat mutatja.

HOK [Kozponti koltségek 58 657
HO1 |Tehetségek életpdlya kovetése 1000
HO2 [Szil 6-pedagdgus-tehetséges fiatal kapcsolatrendszer fejlesztése 95 669
HO3 |Régiok kozotti tudastranszfer 20950
HO4 [HSNI 155 278
HO5 [ECDL, Eszkozbeszerzés 170 756
HO6 |Kortarscsoportok, Tehetség piactér 14 900
HO7 |Gazdagité programparok 310 658
HO8 |Kiemelt tehetségek segitése 155 385
HO9 |Képzések 182 500
H10 [Sikeres tehetségek bevondsa 54 542
H11 |Haza a magyar tehetségekkel! 4300
H12 |Fiatalok felel6sségvallalasa 26 109
H13 |Kommunikacids offenziva 134 330
H14 |Eurdpai Uniés kommunikacio 58 900

1443934

9. tablazat - A projektvégrehajtas elso iitemének kozvetlen koltségei alprojektenként,
oOsszesitve
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0

HOK |Kézponti koltségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7332 10998 10998 7332 14664 58 657
HO1 |Tehetségek életpdlya kdvetése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 440 0 0 0 0 560 1000
HO2 |Szul 6-pedagdgus-tehetséges fiatal kapcsolatrendszer fejlesztése 1772 3543 5315 7 087 7 087 8858 8 858 8858 8858 8 858 8 858 8858 8858 0 0 0 0 0 0 0 95 669
HO3 |Régidk kozotti tuddstranszfer 419 419 419 419 419 419 419 419 0 0 0 2095 2095 2095 2095 2095 2095 2095 2095 838 20950
HO4 |HSNI 0 0 34506 0 0 0 0 0 0 0 0 34506 17253 17253 17253 17253 0 17253 0 0f 155278
HO5 |ECDL, Eszkozbeszerzés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26270 26270 26270 26270 26270 26270 7 881 0 5254| 170756
HO6 |Kortarscsoportok, Tehetség piactér 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 452 452 903 903 1355 1806 1355 0 7676 14 900
HO7 |Gazdagitd programparok 0 0 0 0 0 0 0 0 15931 15931 15931 15931 15931 23897 23897 23897 23897 39828 39828 55759 310658
HO8 |Kiemelt tehetségek segitése 909 909 909 909 909 909 18174 27260 18174 18174 18174 2726 3635 4543 4543 4543 10904 9087 4543 5452| 155385
HO9 |Képzések 1901 3802 5703 5703 7 604 9505 9505 9505 5703 5703 5703 5703 5703 15208 15208 15208 15208 15208 9505 15208 182500
H10 |Sikeres tehetségek bevondsa 0 0 0 0 758 1136 758 758 3788 3788 3788 3788 3788 758 1136 3788 3788 3788 3788 15151 54542
H11 |Haza a magyar tehetségekkel! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 148 148 297 297 346 346 494 494 1730 4300
H12 |Fiatalok felel6sségvéllaldsa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 932 932 932 932 932 932 2797 2797 2797 4662 7 460 26 109
H13 |Kommunikéciés offenziva 1580 3161 3161 3161 3161 3161 3161 3161 7902 7902 7902 39509 4741 4741 7902 7902 6321 4741 4741 6321 134330
H14 |Eurépai Unids kommunikacid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8335 8335 8335 5557 5557 5557 5557 2778 2778 6112 58 900
| 6581 11834 50013 17278 19937 23988 40874 49961 60356 61288 69 623- 98141 102454 106433 111011 98990 107305 72435 127521| 1443934

10. tablazat - Az

alprojektek koltségtervének idobeli eloszlasa az 1. iitemben

Ugyanigy allitottuk 0ssze a kiterjesztés feladatsorat, azok idébeli sulyozasat, majd a koltségkalkulaciét.

H15 |Informatikai hattérfejlesztések 4337 6718 4130 16905 18
HO6 |Kortarscsoportok, Tehetség piactér 45117 45117 51217 13534"7 25
HO7 |Csoportos fejlesztések, gazdagité programpérok 152387 15238” 188107 42143" 72
Ho8 |Egyéni tehetségfejlesztések 2500"7 5000” 50007 7500° 25
HO9 |Képzések, papiralapu és elektronikus tartalmak fejlesztése 102167 3824°7 38247 36712" 90
H13 |Kommunikécids offenziva 5791”7 162657 61507 6150”7 6

42594 51557 43035 122944
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02 201503 2015.04 2015.05 2015.06
644" 18644° 9120° 8251  8251| 95000
605" 25605" 25605" 9632”7 4511 118636
619" 72619 72619 30476" 15238 355000
000" 25000 20000” 12500” 2500| 105000
277" 91763" 93900" 88508" 22977| 442000
509" 6509 16265° 6509”7 10849] 81000

155876 64 326] 1196 636

101. tablazat - A 6 (kiterjesztésben) tovabbfuté alprojekt megvalésitasanak kozvetlen koltségei a tervezett idébeli eloszlasokkal




LIKVIDITAS SZAMITAS

A projekt cash-flow a harom kalkulacid Osszesitésébdl kerlilt Osszeallitdsra. Az egyes
alprojektek idében valtozd koltségfelhasznaldsanak a cash-flow-ra gyakorolt hatasahoz,
ilyen modon a teljeskor(i pénziigyi tervezhetdséghez, a fentiekben emlitett egyedi
maddszertani megkdzelités megfeleld alapot biztositott.

A projekt pénzigyi miikodésének vizsgalata a teljes életciklusra kiterjedt.

A pénzigyi elemzés soran az aldbbi szempontok kertltek figyelembe vételre:

a vizsgalat idéhorizontja

- a projekt 36 hénapos idétartama

- a projekt tervezett kezdése: 2012. julius 2.

- a projekt tervezett befejezése: 2015. junius 30.
a projekt csak koltségekkel szamol, bevétele nem lesz;

a projekt sajat forrast nem igényel, a tdmogatas intenzitasa 100%, az igényelt
tamogatas 6sszege: 3.156.729.658.- Ft.

az eszkozbeszerzések elszamoldsa a teljes beszerzési ar alapjan torténik, a
kapcsolodé amortizacios koltségek a projektben nem keriilnek elszamolasra;

a palydzd nem alanya az AFA-nak, a koltségek elszdmoldsa brutté mddon
torténik;
a pénzigyi tervezés az inflacioval a fix (rezsi, bér jellegl) koltségek esetében
szamolt;

a projektgazda, a projekt majdani milkodtetéje és fenntartéja (Magyar
Tehetségsegité Szervezetek Szovetsége) egy kdzhasznl szervezet, tevékenysége
nem vallalkozasi jellegl, a projekt nem jovedelemtermeld.

A projekt cash-flow a tervezett koltségek mellett néhany valtozé paraméterrel is szamolt.
A finanszirozas jellegéb6l addéddan a valtozok kozott kiemelt fontossaguak a pénzlgyi
elszamolasra illetve a tdmogatas igénylésére vonatkozo kalkulacids értékek.
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A cash-flow tervezés egy leginkabb readlis forgatokényvvel szamol, ahol az egyes
paraméter értékek a kovetkezok:

Osszes palyazati tdmogatas (bruttd): 3.156.729.658- Ft

El6leg mértéke/6sszege (csak raépllésre 489.182.414 Ft

vonatkozoan): (az els6 Utem 25%-a)
+

200.000.000 Ft
(6sszesen: 689.182.414 Ft;
a teljes projektkoltség 21,9%-a)

El6leg folydsitas datuma: megtortént az els6 Gtemben,
két részletben
(igy a folyamatba helyezett
~€l6leg terhére” torténd
elszamolas érvényét veszti)

+
2015.01.15. (2. részlet)

Palyazati elszamolasi egység: min. 40.000.000.- Ft

Utodfinanszirozott hanyad: 1%

Tamogatas utaldsa az elszamolas beadasatol: 60 nap

Elszamolasok min. intervalluma: 30 nap

Szamlak fizetése az esemény teljesiilésétol: 35. nap

Rezsi fizetési napja az adott honapban: 12. naptari nap

Tablazat 3. - Cash flow szamitas (realis) paraméterei a tervezéshez
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1. dbra - A projekt cash-flow diagramja

Az abran lathatd cash-flow a fenti paraméterekkel szamolva. Kék tdonussal jel6ltik a
kiterjesztés id6szakat.

A projekt folytatdsara tekintettel azzal szamoltunk, hogy az el6leg terhére torténd
elszdmolds 2015. majusaban kezdddik, tehat a jelen szakaszban az kifizetési
kérelmekben elszamolt teljes 0sszeg kifizetésre kerdil.

A cash-flow szamitas szerint 2015. elejéig tovabbi el6legre nincs szlikség. Tekintettel
arra, hogy a 9 hdénapra vallalt feladatok végrehajtasa az elGkészités és palyaztatasok
lebonyolitasat kovetéen a tavaszi 3 hdénapban torténik, jelent6s forrasbevonasra lesz
szlikség. Szamitasaink szerint ez 200 MFt, melynek lehivasat januar 15.-re terveztlik. A
teljes eléleg mértéke igy sem éri el a projekt-koltség 22%-at.

A cash-flow terv része az elszamoldsok volumenének és id6pontjanak meghatarozasa,
aminek eredményét az alabbi tablazat mutatja.

Az elsé Utem elszamolasait TAMOP15-ig, a kiterjesztés elszamolasait TAMOP21-td|
szamoztuk. Az el6leg sorait a TAMOPO, TAMOPO+, TAMOP20 és a TAMOP20+
megnevezések azonositjak. A multbéli adatok valdsak, és azt mutatjak, hogy akkor
terveziink biztonsagosan, ha a forras-beérkezést az elszamoldsokat kovetdé 60. napra
idozitjuk.

A kiterjesztés elsé kifizetési kérelmét még 2014-ben tervezzik beadni.

A cash-flow kockazatos eleme a projekt befejezésekor sajat erébdl meghitelezendd 1%.
A banki hitel-lehet6ségek megnehezedtek, pillanatnyilag a 32 MFt-nyi fedezet biztositasa
komoly feladat.
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egne chd - » bl C3 - Dat M 3z d
TAMOPO 300 000 000/2012.11.15| 9,5%
TAMOP1 42 852 946(2012.12.28 42 852 946|2013.03.28| 1,4%
TAMOPO+ 189 182 414|2013.05.03| 6,0%
TAMOP2 40 005 278/2013.03.01 40 005 278/2013.05.03| 1,3%
TAMOP3 81 595 045/2013.04.30 81595 045|2013.06.25| 2,6%
TAMOP4 86 311 763/2013.06.28 86 311 763|2013.08.10| 2,7%
TAMOP5 84 728 315/2013.08.30 84 728315/2013.09.18| 2,7%
TAMOP6 240802 726(2013.10.22| 240802 726(2013.12.02| 7,6%
TAMOP7 109 308 515/2013.12.05| 109 308 515(2013.12.20| 3,5%
TAMOPS 241 068 397|2014.01.27| 241068 397|2014.03.19| 7,6%
TAMOP9 137 601 697|2014.03.05| 137 601 697(2014.04.10| 4,4%
TAMOP10 115334 678/2014.04.01| 115334 678/2014.04.30| 3,7%
TAMOP11 99 897 220/2014.05.21 99 897 220/2014.05.31| 3,2%
TAMOP12 209 074 294|2014.07.07| 209 074 294(2014.08.16| 6,6%
TAMOP13 249 496 107 |2014.08.10| 249 496 107(2014.09.19| 7,9%
TAMOP20 0/2014.10.01| 0,0%
TAMOP14 203 676 354|2014.09.20| 203 676 354|2014.10.30| 6,5%
TAMOP15 14 976 323(2014.10.10 14 976 323|2014.11.19| 0,5%
TAMOP20+ 200 000 000|2015.01.15| 6,3%
TAMOP21 144 403 469/2014.12.20| 144 403 469|2015.02.18| 4,6%
TAMOP22 151 743 925/2015.02.01| 151 743 925|2015.04.02| 4,8%
TAMOP23 263159 573|2015.03.08| 183 102 896(2015.05.07| 5,8%
TAMOP24 212 572 469|2015.04.10 0/2015.06.09| 0,0%
TAMOP25 213 209 4572015.05.31 0/2015.07.30| 0,0%
TAMOP26 210935 796|2015.07.06 27 591 984|2015.09.04| 0,9%
TAMOP27 3975 312|2015.07.10 3975312|2015.09.08| 0,1%

3156 729 658 3156 729 658

11. tablazat - Az elszamolasok idoterve

3.1.5. KOCKAZATELEMZES

A. PENZUGYI KOCKAZATOK ELEMZESE

A projekt pénzligyi finanszirozhatésagara vonatkozoan egyértelmien kijelenthet6, hogy a

cash-flow

kézben tarthatésaga nagyfokl érzékenységet mutat a palyazati

elszamolasokhoz kapcsolédd tamogatasi 6sszegek kifizetéseinek idébeni atfutasatol.
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A jelenlegi eljarasrend alapjan a palyazé, a kifizetési kérelem beadasatél szamitva
60 napos redlisnak tliné tdmogatds kifizetési idétartammal szamolhat,
amennyiben - szintén a realitdsokat figyelembe véve esetenként hidanypdtlasi
periddusokat is figyelembe kell venni.

Ezt a cash-flow tervet mutatta be a 3.1.4 Pénzligyi tervben szereplé diagram, 689
milli6 forintos el6leg folydsitasa mellett.

A még adminisztraciés szempontbdl is kezelhetd és atlathatd elszamolasi
egységek (kb. 200 millié Ft/elszdamolas) mellett a finanszirozads kockazata két
modon csokkenthet6:

e biztonsagos méretl el6leggel;

e az elszamolasok alapjan igényelt tdmogatasi 0sszegek kifizetési idejének
csokkentésével.



Ennek megfeleléen kijelenthet6, hogy a projekt pénzigyi finanszirozasa
szempontjabol két fébb kritikus tényezd: a folydsitott eldleg 6sszege és a kifizetés
igénylések (elszamolasok) idébeni atfutasa.

A fentiek alapjan a 3.1.4 Pénzugyi tervben szereplé forgatdokoényv tekinthetd a
végrehajthato esetnek.

Kisebb 6sszegl elGleg esetén a pénzligyi finanszirozas kockazatai sulyossa valnak,
a cash-flow szinte folyamatosan negativba fordul. A projekt finanszirozasa csakis
kils6 forrasok (hitelek) igénybe vételével biztosithatd. Ezt az esetet a projekt 1.
litemén modellezve mutatja be a kdvetkez6 abra az alabbi paraméterek mellett:

Osszes palyazati tdmogatas 1.980.000.000.- Ft

(brutto):

El6leg mértéke/6sszege: 15,2% / 300.000.000.- Ft

El6leg folydsitas datuma: 2012.09.01.

Palyazati elszamolasi egység: 300.000.000.- Ft [a palyazati elszamolasok

soran beadasra kerlil6 koltségek 6sszege]

Utofinanszirozott hanyad: 5% [az el6leg elszamolasat kovetden

fennmaradd tamogatasi rész]

Tamogatas utalasa: 90 nap [a palyazati elszamolas leadasatal

szamitott tdmogatas kifizetési hatarid6]

Elszamolasok min. intervalluma: 95 nap [az egyes palyazati elszamolasok

leadasa kozotti idoszak]

Szamlak fizetése az eseménytdl: 35 nap [az adott esemény tervezett

datumatdl, a kapcsolddd szamla kifizetéséig
tarto id6szak]

Rezsi fizetési napja az adott 14. naptari nap
hénapban:

12. tablazat - A cash-flow szamitas paraméterei az I. iitemre vonatkozéan (worst case)

Ezen paramétereket figyelembe véve a cash-flow diagram a kdvetkezéképpen alakul:
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2. abra - Cash flow elemzés a projekt els6 szakaszara vonatkozéan, ,worst case” eset

A 2. dbra mutatja a cash-flow szamitas eredményét a fenti paraméterek figyelembe
vétele mellett. Az elbleg kifizetését kovetben, 7 elszamolasi Gitemmel kalkulal.

e A finanszirozas kockazatanak csokkentése az eldleg 6sszegének novelése mellett,
az egyes elszamolasi egységekhez kapcsolddd tamogatasi 6sszegek folydsitasanak
gyorsabb id6beni atfutasaval biztosithato.

e A kovetkez6 cash-flow diagram azt a forgatokonyvet szemlélteti, amely szerint a
megnovelt el6legésszeg mellett a tdAmogatasok utalasanak hatarideje kedvezobb,

kb. 60 nap.
Osszes palyazati tdmogatas (bruttd): 1.980.000.000.- Ft
El6leg mértéke/dsszege: 25% / 495.000.000.- Ft
El6leg folydsitas datuma: 2012.09.01.
Palyazati elszamolasi egység: 300.000.000.- Ft
Utdfinanszirozott hanyad: 5%
Tamogatas utaldsa: 60 nap
Elszdmolasok min. intervalluma: 65 nap
Szamlak fizetése az eseménytdl: 35 nap
Rezsi fizetési napja az adott honapban 14. naptari nap

13. tablazat - A cash-flow elemzés paraméterei az I. iitemre vonatkozéan (best case)

Az abran lathatd cash-flow a fenti paraméterek figyelembe vétele mellett, az elGleg
kifizetését kévetden, 7 elszamolasi itemmel kalkulal.
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A pénzligyi tervezés szempontjabdl ez az eset tekinthet6 az optimista forgatdkényvnek
(best case).

600 000 000

CashFlow

Eléleg: 498 MFt
Tamogatas utaldsa: 60 nap
500 000 000 o . . .
Minimdlis elszdmoldsi egység: 300 MFt

_Lk—\ Elszamolas Gtemezeése: min. 65 nap
400 000 00D

300 D00 000 ¥LL [ 1 lan]
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-100 000000
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3. abra - Cash flow tervezés a projekt els6 szakaszara vonatkozdéan, optimalizalt
pénziigyi eset

B. MEGVALOSITHATOSAGI ES FENNTARTHATOSAGI KOCKAZATOK

A Magyar Tehetségsegité Szervezetek Szovetsége, mint projektgazda, a , Tehetséghidak”
projektet kiemelt projektként kezeli és tartja szamon. Ezen statusz alapvetd eleme, hogy
torekszik a projektet érint6 kockazatok teljes kor( felmérésére illetve azok
minimalizalasara.

Jogi szempontok, kockazatok

Kockazati tényezé: kézbeszerzéssel kapcsolatos szerz6dések kezelésének idébeni
csuszasa.

Kockazat kezelésének modja: gyakorlott, a koOzbeszerzési torvényben jartas,
tapasztalt kozbeszerzési tanacsadd (munkatars) bevonasa a munkaba. Felkészilés a
kozbeszerzési eljarasokra, azok idében torténd elinditasa.

Kockazat besorolasa: kézepes.

Intézményi szempontok, kockazatok
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Kockazati tényezé: a projektmenedzsment szervezet valtozasa, a megvaldsitasban
résztvevé meghatarozd szakemberek kiesése a munkabdl.

Kockazat kezelésének modja: megfeleléen kidolgozott, a projekt befejezéséig szdlo
munkaszerzOdések, tapasztalt, er6forras tervezésben és kezelésben jartas, tapasztalt
projektvezetd alkalmazasa.

Kockazat besorolasa: alacsony.

Tarsadalmi szempontok, kockazatok

Kockazati tényezd: a projekttel, valamely alprojekttel, programelemmel szembeni
esetleges érdektelenség vagy az érdeklbdés hianya.

Kockazat kezelésének modja: a probléma megolddsahoz sziikséges, elsGsorban
kommunikacids, marketing, PR jelleg(i er6forrasok atcsoportositasa.

Kockazat besorolasa: alacsony.

Szakmai szempontok

Kockazati tényezéb: a projekt komplexitasabdl addddé bsszehangolasi, koordindcios
problémak.

Kockazat kezelésének modja: felkészilt, tapasztalt, hasonlé projektek
megvaldsitasdban jartas operativ és szakmai projektvezet6 alkalmazasa.

Kockazat besorolasa: kdzepes.

Pénzigyi, gazdasagi szempontok

Kockazati tényezé: az egyes elszamolasi egységekhez kapcsolédd tamogatasi
részésszegek folydsitasanak idébeni elhtizédasa.

Kockazat kezelésének modja: szakmailag helyesen 0Osszeallitott, a palyazati
elszamolasi rendszer szempontjabdl megfeleld, ellendrzott kifizetés igénylési csomagok
bekildése a Kozrem(ik6d6 Szervezet részére.

Kockazat besorolasa: magas.

A koltségvetés alapvet6en azzal szamol, hogy mind a projekt megvaldsitasa, mind a
palyazati pénzek lehivasa az elGre eltervezett itemben halad.

A projekt megvalodsitasa koltség-hatékony maddon keriilt megtervezésre, mivel a
projektgazda a kiaddsokat az ,Ertéket a pénzért” elvnek a lehetd legnagyobb mértéki
betartdsaval tervezte meg. A projekt koltséghatékonysagat a pénzlgyi kockazat
minimalizalasa jellemzi.

3.1.6. FENNTARTAS

A MATEHETSZ &ltal megvaldsitani kivant Tehetséghidak Program elemeinek, beszerzendd
eszkozeinek fenntartdsa a szervezet keretei kozott valdésul meg. A projekt
fenntarthatésaganak biztositasara, 2020-ig intézményi szinten biztosit keretet a Nemzeti
Tehetség Program keretében létrehozott Nemzeti Tehetség Alap.

A tervezett fejlesztések keretében beszerzett informatikai infrastruktira amortizaciéjat az
aktualis szamviteli térvény szabalyozasai, illetve a Szervezet sajat immateridlis javak és
targyi eszk6zok nyilvantartasanak szabalyzatai hatarozzak meg.

A hardver és szoftver eszk6zok amortizacidja 3 év, tehat itt 3 év utadn esetleges pétlassal
lehet szamolni, a potlas maradvanyértéke viszont mar nem szamolhaté el. Azonban a
tervezett beszerzendd eszkozok és szoftverek élettartama hosszabb, mint az
amortizacios id6szak, ezért pétld beruhdzas a projekt fenntartdsi idészakanak végéig
nem tervezett.
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A projekt fenntartasi id6északaban jelentkez6 potlasok tekintetében a palyazati Utmutato
el6irdsainak megfeleld eljarasrend alkalmazdsa hasznalhatd. Barmilyen kivaltast, cserét
csak az Iranyitd Hatosag elbzetes jovahagydasa utan hajthatd végre.

Az esetleges meghibasodasok, karok tekintetében, a Szervezet a beszerzend6 eszkozokre
a fenntartasi id6szak végéig vagyonbiztositassal fog rendelkezni, mely koltségét sajat
koltségvetésének terhére biztositja.

A kifejlesztett adatbazisok, egyéb webes alkalmazasok, feliletek (zemeltetése,
karbantartdsa a Szervezet keretein beldl valésul meg. A beszerzend6 szoftverek
tekintetében esetleges jogszabaly valtozas(ok) miatt tervezhet6 frissités (upgrade), ami
az eredeti beruhazas értékének megkozelitéleg 25%-a, amit a szervezet sajat forrasaibdl
biztosit.

A kiemelt projekt altal létrehozott tehetségsegité keretek, adatbazisok és szolgaltatasok
fenntartasat a kévetkezbk segitik:

Nemzeti Tehetség Program forrasai

A 2010 ota aktivan mikoddé Nemzeti Tehetség Alap, amelyet a Nemzeti Tehetség
Program megvaldsitasa érdekében az Orszaggylilés hozott létre. Ez jelenti a magyar
tehetségsegités ,hazai forrasu 1abat”, ennek folyamatos feltoltésérdl egyrészt az allam a
kdzponti koltségvetésb6l és a MunkaerOpiaci Alapbdl gondoskodik, masik jelentds
forrasat a személyi jovedelemadd kiemelt 1%-anak felajanlasa, és mas magan
adomanyok jelentik. 2010-ben a Nemzeti Tehetség Alapbdl mintegy 2.000.000.000 Ft
kertlt palydzati Uton a tehetséggondozd intézményekhez. Az allampolgarok altal
felajanlott kiemelt 1% Osszege a 2008-as addzasi évre vonatkozoan 403.842.561 Ft volt,
a 2009-es évre vonatkozdan 859.535.608 Ft volt, a 2010-es évre vonatkozdéan pedig mar
tobb mint 1.500.000.000 Ft.

Jogszabalyi, térvényi hattér

Az (j kozoktatasi és felsGoktatasi térvény koncepcioi kilon fejezetben foglalkozik a
tehetséggondozassal. Igy most, a Tehetséghidakban létrehozandd szellemi és szervezeti
értékek nagy része allandd és kotelezéen finanszirozott feladatként fognak beépilni a
hazai oktatdsi rendszerbe. Ezzel Eurdpaban élenjard allami tehetségsegitd tevékenység
valésulhat meg Magyarorszagon. A projekt keretében I|étrehozott szellemi termékek
beéplilhetnek torvényekbe.

Civil kezdeményezések

A tehetségsegités fenntarthatésagat biztositjak a (fiatalokat bevond) Tehetségsegito
Tanacsok is. Ezek a Tanacsok az intézményi fenntartdk, a gazdasagi szereplék, a média
és a civil szféra Osszefogasaval biztositjdk a tehetséggondozas térségi vagy szakmai
szempontu orszagos elérehaladasat.

Gazdasagi szereplbk tarsadalmi felel6sségvallalasa, szponzoracio

A tehetségsegités mas erdforrasai mellett a Tehetséghidak is szamit a gazdasagi szféra
tdmogatdasara (vallalatok, maganszemélyek tdmogatasa): a tehetséggondozas szponzorai
a szervezeteket, mihelyeket és sok esetben a tehetségeket kdzvetlenll tamogatjak
(fejlesztési lehetGségekkel, eszk6zokkel, pénzzel). A Magyar Tehetségsegité Szervezetek
Szovetsége is megnyitotta 2011-ben a szponzoralds és tdmogatas rendezett, atlathatd
csatornait (Tehetségbaratok Kére) — kisebb és nagyobb 6sszegeket, valamint eszk6zoket,
lehetGségeket, 6sztondijakat stb. egyarant gydijtve.
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3.2. RESZLETES CSELEKVESI TERV

3.2.1. A PROJEKT ELOKESZITESENEK RESZLETES FELADATAI ES

UTEMEZESE

A projekt elGkészitésével (az alprojektek inditdsa 2012. szeptemberére tehet6, ezért a
tablazatban szerepeltetésre kerlilnek egyéb feladatok is) kapcsolatban az alabbi
tablazatban Osszefoglalt tevékenységeket latjuk nélkilozhetetlennek, melyeket a 2012-
ben kivanunk elvégezni a szemléltetett negyedévenkénti lebontasban. A projekt hivatalos
megkezdése a projektgazda sajat kockazatara 2012. julius 02-a.

, v sy 2012 2013

TERVEZES/ELOKESZITES FELADATAI
1.12.13.14.]1.]12.]|3.| 4.

El6készités, szikségletfelmérés X | X
Tervezés, megvaldsitasi tanulmany .
Osszeallitasa
Alprojekt vezetOk kivalasztasa X
Projektiroda személyzet kivalasztasa X
Munka-, megbizasi  szerzddések «
megkotése
Projektiroda véglegesitése X | x
Kuls6 szakérték beszerzése X
Onallé honlap készitése X
Tablak elkészitése és elhelyezése X
Nyitérendezvény X
Sajtékozlemény és tajékoztatd X

14. tablazat - Projekt el6készités feladatainak iitemezése

A projekt megkezdését kovetden tovabbi el6készitési feladatként a fenti tablazatban
szereplo, 3. negyedévt6l kezd6d6 feladatokat kell elvégezni, hogy minél hamarabb
megkezdhessiik a projektjavaslat végrehajtasat.
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A jogszabalyi kotelezettségek betartasaval el kell inditani a projektben
megvasarolni tervezett eszkdzdok és igénybe venni tervezett szolgaltatdsok
kozbeszerzési eljarasait.

Ki kell valasztanunk azokat a munkavallalokat, akiket a projekt keretében
terveziink Ujonnan felvenni - meg kell velik koétni a szlikséges
munkaszerzddéseket.

Meg kell oldani a dolgozdk elhelyezését az Uj projektirodaban legkésdbb a projekt
megkezdésének masodik hédnapjaban.

Az (j projektiroda infrastrukturalis kialakitdsanak (eszkodz-, butor-, irodaszer
beszerzés) beszerzési feladatait el kell végezni.

Meg kell valdsitani a projekt team kilsd szakértdinek (jogi szakértd, kdzbeszerzési
szakértd, minGségbiztositd stb.) beszerzését.

A projekt induldsakor elinditjuk a projekt kommunikacids tevékenységeit. Ezek
részletes koltségeit és Utemezését az 5.4Error! Reference source not found.
fejezet tartalmazza.



3.2.2. A PROJEKT MEGVALOSITASANAK RESZLETES FELADATAI ES
UTEMEZESE

A Géniusz Program elsOsorban a tehetséggondozokat, -segitOket allitotta fékuszaba:
képzésekkel és a kolcsonds tamogatds lehetOségét biztositd haldzatszervezéssel. A
Tehetséghidak Program fdékuszaban - az erGteljes tarsadalmi és szakmai igényeknek
megfelelve — a tehetséges gyerekek és fiatalok allnak: a korabbi program szakmaisagara
alapozva a tehetséges fiatalok kozvetlen tamogatasara és fejlesztésére keriilhet sor (4.,
7. és 8., 15. projektelem), valamint a kézvetlen tamogatdsukban résztvevékkel fontos
kapcsolatrendszeriiket fogja erésiteni (2., 5., 6., 10., 11. és 12.mdhely, valamint a 15.
projektelemek). Tovabbi projektelemek az esélyteremtést novelik, a tehetségfejlesztés
keretlehet6ségeit bovitik, szakmaisaganak erdsitését szolgaljak (1., 3. és 9.
projektelemek), valamint a tehetséges fiatalok korili tarsadalmi elfogadottsagot novelik
és a nemzetkozi tehetségsegitdi kapcsolatrendszert bovitik (13. és 14. elem). A program
fokuszaba allitandd gyerekek és fiatalok bevondsat elsGsorban a szakmaisagukat mar
bizonyitott intézmények és szervezetek: a Tehetségpontok kozvetitésével és
egyuttm(ikodésével tervezziik. A szakmai szempontbdl kontrollalt intézmények és
szervezetek egylttm(ikodésével a tdmogatas hasznosuldsat erésitjik.

(A projekt szakmai tevékenységének terveit 2012 tavaszan 196 tehetségsegitésben
érintett szervezetnek és pedagogus egyeslletnek, szervezetnek kulldtik szét
véleményezésre, és emellett nyilvanosan is vitara bocsatottuk:
http://geniuszportal.hu/content/tehetseghidak. A beérkezett 32 véleményt, javaslatot
megfontolas utadn, a projekt kereteit figyelembe véve nagyrészt beépitettik a
megvaldsitasi tanulmanyba.)

A projekt szakmai megvaldsuldsdnak Utemezését a 2012-2013-as és a 2013-2014-es
tanévekben a megvaldsitasi tanulmanyhoz csatolt GANTT-diagram szerint tervezzuk.

A projekt szakmai és iddbeli kiterjesztési id6szakaban a szakmai megvaldsulas
Utemezése a 2014-2015-0s tanévben az alabbiak szerint alakul (a szamok 1-10 koz6tt az
adott tevékenység intenzitdsat mutatjak):

Megnevezés 2014.10 2014.11 2014.12 2015.01 2015.02 2015.03 2015.04 2015.05 2015.06

HO6 Mobilitas, tehetséges fiatalok kiilfoldi utazatasa; kulféldi kapcsola 1 1 2 3 10 10 10 3 1
HO6 Tanacsadoi rendszer komplex virtudlis és személyes egyéni megtanm 1 1 1 3 5 5 5 2 1
HO6 Tehetségnapok, tehetséggondozd rendezvények tamogatdsa 1 1 1 3 5 5 5 2 1
HO7 Mobilitds, tehetséges fiatalok hazai utazatasa 1 1 2 2 4 4 4 2 1
HO7 Versenyfelkészit6k 1 1 1 3 5 5 5 2 1
HO7 Gazdagité programpdrok megvalésitasa, helyi csoportos fejlesztése 1 1 1 8] 5 5 5 2 1
HO8 Tehetség és palyatanacsadas tervezetten legalabb 400 didk részére 1 2 2 5] 10 10 8 5 1
HO8 Személyiségtamogatas tervezetten legaldbb 100 f& részére(50 6ra/f 1 2 2 3 10 10 8 5 1
HO09 Komplex feladatsor 1 3 10 10 10 10 2
HO9 Kognitiv feladatsor 1 3 10 10 10 10 2
HO9 Nyelvi feladatsor 1 3 10 10 10 10 2
HO9 Képzések 1 2 2 10 10 10 10 5 1
HO9 e-learning 1 2 2 3 5 5 5
HO9 Kiadvanyok 1 2 2 2 2 3 4 4 4
H13 Kommunikacio, kampany, kreativ akciok 3 7 3 3 3 3 7 g 5
H13 Rendezvények / kommunikacids jelentdségli 1 10 2 2 3 3 10 3 5
H15 Webtér és virtualis tér kialakitds 1 2 5 5 5 1 1 1
H15 Fenntartdsi koltségek, portal hosting 1 1 3 3 3 3 3 3 3
H15 Versenyportdl préobaiizem és haszndlat 1 1 1 2 4 4 4 3 3

15. tablazat - A kiterjesztés alprojektjeinek feladatsora, és idobeli intenzitasa

Az egy tanévben megvaldsitandd feladatok id6beliségét és pénzligyi intenzitasat ez a
tablazat egylttesen mutatja (a szakmai és a pénzlgyi igények sulyozasaval). A
tovabbfutd alprojekteket - az attekintheté tervezést szolgalandé - tovabb osztottuk
homogén szakmai tartalmu témakra, és meghataroztuk ezek idobeli lefolyasat. Az egyes
celldakban 1-t6l 10-ig sulyoztuk az adott ,téma” adott honapra vonatkozod intenzitasat.
Lathato, hogy a viszonylag rovid végrehajtasi idészakban a szokasos eldkészité és
palyaztatasi id6szakot kovetéen egy mind szakmai, mind forrasigény szempontjabdl
rendkivul intenziv 3-4 tavaszi honap kovetkezik.
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http://geniuszportal.hu/content/tehetseghidak

1 TEHETSEGEK ELETPALYA-KOVETESE

A program kidolgozza és bevezeti a tehetség életpalya-nyilvantarté és kovetd rendszert
az 6vodatol kozoktatasi jogosultsag életkorhataranak végéig a 2011. évi CXII térvény
figyelembe vételével. Ezzel biztositja a felismert tehetségek fejlesztésének
folyamatossagat és az egyes intézmények kdzotti tehetségligyi informacidéaramlast is.

Az elérendé célokhoz szlikséges tevékenységek bemutatasa:

> A tehetség-életpalya nyilvantarté és -kovetd rendszer szempontjainak és
moddszertandanak kidolgozasa, a rendszer mi(ikédtetéséhez szikséges
jogszabalyi keretek figyelembe vételével, széleskor(i szakmai egyeztetéssel.
Ennek soran a meglévd adatbazisok attekintése, azok bevonasanak felmérése,
a jo gyakorlatok atvétele.

> A tehetség- életpalya nyilvantartd és -kévetd rendszer informatikai bazisanak
kifejlesztése az elméleti alapvetés alapjan. Széles kord tesztelés és
véleményezés.

> Képzés, szupervizi6 és mihelybeszélgetés a rendszert hasznaldk, illetve
potencidlis hasznaldk szamara.

> A tehetség-életpdlya nyilvantartdé és -kovetd rendszer feltoltése a
tanulok/fiatalok adataival.

> Tehetséggondozé elektronikus feladatrendszer és hozzaférés kialakitasa,
eredménykovetd rendszer és Onellen6rzés, valamint tovabblépés és
tehetsegfejlesztés biztositasa.

> A TENYKOR mi(ikédtetése, kordbbi tapasztalatok alapjan a rendszer elemeinek
korrekcidja, tovabbfejlesztése.

A feladat elvégzéséhez a kovetkezo koltségek keriilnek allokalasra:

A projektelem megvaldsitasa soran magasan kvalifikalt, a tehetséggondozasban nagy
tapasztalattal rendelkezd kollégak szakértdi bevondsara kerll sor. A tehetségek életpdlya
kovetése rendszer bevezetése érdekében 10 szuperviziés napot terveziink, amelyen a
rendszer kidolgozdi kozvetlenll segithetik azokat a kollégdkat, akik a rendszert
alkalmazni fogjak. 5 mihelybeszélgetési napot is terveziink a rendszert hasznald
kollégdk szamara, a kozvetlen tapasztalatcsere érdekében. A mihelybeszélgetések
megvaldsitasa érdekében a résztvevok utikoltségét, a mlihelybeszélgetések bérleti dijat
és bifé jellegli bekészitéseket tervezlink finanszirozni.

A Tehetségek életpalya-kdvetése projektelemnél bérkéltségként a természetes
személyekkel megkotott megbizasi szerz6dés és bér tipust (nem szamlas) dijfizetéssel
szamolunk. (Mlhelybeszélgetések vezetdinek oktatdi dija.)

A projektelem megvalodsitdsdhoz igénybe vett szolgaltatasok kozott szerepelnek a
Tehetségek életpalya-kovetése projektelemhez kapcsolodo tervek, tanulmanyok
kivitelezésének koltségei: a Tehetségek életpdlydjara vonatkozd nyilvantartas
szempontjainak kidolgozasara vallalkozasi megbizasi szerzédéssel és béres megbizasi
szerz6déssel szerzOdtetjlik szakértbinket (2 alkalommal 300.000 forintos megbizast
tervezlink, valamint egy alkalommal 240.000 forintos béres megbizasi szerzédést).

A Tehetség Eletpalya adatbevitelre 1.000 forint/tehetséges fiatal adatbeviteli kdltséggel
szamolunk. Az ehhez kapcsolédé informatikai rendszerre (adatbazis-fejlesztésre)
2.000.000 forintot tervezlnk.

A Tehetségek életpalya-kdvetése projektelem megvaldsitasahoz - tekintettel arra, hogy
egy orszagos rendszer kidolgozasat vallaltuk - a megvaldsitds egyes fazisainak igénye
szerint a részfeladatok teljesitése érdekében 20 alkalommal tervezink kisebb
megbizasokat koétni egyenként 100.000 forint értékben.
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2 SZULO-PEDAGOGUS-TEHETSEGES FIATAL KAPCSOLATRENDSZER FEJLESZTESE

Tobbszinti kommunikacidos és egylttmikodési rendszer kialakitdsa a tehetségligy
szereplGi kozott. A szerepl6k ko6zé a pedagdgusok mellett a mentorok és mas segitdk, a
szlUlok kozé a tovabbi csaladtagok (pl. a fiatal segitésében aktiv nagymama vagy
nagyobb testvér) is beleértendoék.

Az elérendé célokhoz szlikséges tevékenységek bemutatasa:

> Modszertani kézikényv kidolgozasa és megjelentetése.

> Tovabbképzés, mihelybeszélgetések pedagdgusoknak, szlil6knek és mas
csaladtagoknak.

> A projektelemmel kapcsolatos szakmai tajékoztatas, tajékoztatéd kiadvanyok,
szorbanyagok készitése, terjesztése.

> Nyitott tehetségfejleszt6 foglalkozasok szervezése sziildk, csaladtagok részére.

> Sikeres szil6i életpalydkat bemutatd foglalkozasok szervezése didkoknak
kozoktatasi intézményekben, tehetségpontokban.

> Felhivas intézmények és szervezetek szamadra: rendszeres személyre széld
tanacsadas biztositdsa a szlil6knek a tehetségprogramokban résztvevo
gyerekek konkrét problémaihoz, egyéni fejlesztéséhez kapcsoléddan. Kilonds
figyelemmel a konfliktuskezelési technikakra, kozoktatasi intézményekben,
tehetségpontokban. Mindez a gyerekekkel foglalkozé pedagogusok és
specidlisan  képzett (kils6 vagy bels6) tanacsadd  szakemberek
kézrem(ikodésével.

> Jatékgyljtemény kiadvany (papir és elektronikus formaban) megjelentetése,
terjesztése.

> Jatéknapok szervezése és tdmogatdsa hétvégi program keretében kozoktatasi
intézményekben, tehetségpontokban pedagdgusok, szll6k - akar egész
csaladok és diakok részvételével.

> Multimédias kulturat fejleszté alkalmak, miihelybeszélgetések szervezése
kézoktatasi intézményekben és tehetségpontokban pedagogusok, szll6k,
didkok részvételével, Uj fejlesztésli specidlis moédszertan szerint.

> Pedagogus-sziil6-didk kozOs részvétel szervezése és tamogatdsa kulturalis
programokon a latokor szélesitése, és impulzusok megszerzése céljabdl.

> Szllok (kozottik a kett6és kulonlegességli gyerekek és fiatalok szilei)
bevonasa az intézményi tehetségprogramok, gazdagité programok, versenyek
nyitott részeibe.

> Pedagogus-szil6-didk kozos részvételével (elektronikus és papiralapa)
kiadvanyok megjelentetése.

> Specialis szUl6i értekezletek, fogadddrak moddszertananak kidolgozasa.

A feladat elvégzéséhez a kovetkezo koltségek keriilnek allokalasra

A szll6-pedagdgus-tehetséges fiatal kapcsolatrendszer fejlesztése projektelem
megvaldsitasahoz igénybe vett szolgaltatasok kozott szerepel a projektelemhez
kapcsolédd tajékoztatd szakmai kiadvanyok kivitelezésének koltsége: a szllbket is
bevoné Uj mddszertanok, valamint szilGi értekezletek megujitasat célzé kiadvanyok
érdekében szerzdi dijakat és nyomdai koltségeket tervezink.

A szll6- pedagdgus-tehetséges fiatal kapcsolatrendszer fejlesztése érdekében 20
alkalommal terveziink mihelybeszélgetést, ezeknek (blfé, bérleti dij, utikoltség, oktatdi
dij) koltségeit tervezzik elszamolni.

A szll6-pedagdgus-tehetséges fiatal kapcsolatrendszer fejlesztése cimUl projektelemnél
megjelenik bérkoltségként a természetes személyekkel megkotétt megbizasi szerzédés,
bér tipusu (nem szamlds) dijfizetéssel. Ilyenek a mlihelybeszélgetések vezetdinek oktatdi
dija.

Az ehhez a projektelemhez kapcsolddd mutatdészam 5.750 f6. A mutatdszam teljestilését
a ko6zbs programokba bevont fiatal tehetségek szama fogja jelenteni: az Uj
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modszertanokat alkalmazva mintegy 100 szll6-pedagogus-didak programot terveziink
megvaldsitani. Egyenként atlagosan tobb mint 60 fiatal részvételével.

A Szll6-pedagbégus-tehetséges fiatal kapcsolatrendszerének fejlesztése projektelem
megvaldsitdsa sordn szervezésre kerild muihelybeszélgetéseken, kodzos pedagdgus-
szll6-didk programnapokon anyagkoltségeket tervezink finanszirozni (az intézmény
vagy program tehetségteriiletének megfelel6 specidlis anyagok, oktatasi segédeszkdzok,
fejleszt6 jatékok, készségfejlesztl és - mér6 eszkdzok, rendezvények kreativ programjait
szolgald anyagkoltségek, konferenciaanyagok).

Az anyagok kozott kilon kategériat képeznek a vasarolt kényvek, kiadvanyok: 3.000
tehetséggondozast szolgald kotetet terveziink, atlagosan 2.500 forintos aron, amelyeket
a fiatalok mellett a tehetségsegit6k és a szlil6k szamara is terveziink biztositani, képzési
céllal, 6sszesen mintegy 3.000 f0 részére.

A Szil6-pedagdgus-tehetséges fiatal kapcsolatrendszerének fejlesztése projektelem
megvaldsitdasa érdekében szervezésre kerllo kozés programokon felmeril6é belépbéjegyek
koltségei is itt taldlhaték. (pl. muzeum, kidllitdas, és a sokféle tehetségterilet és
fejlesztési id6szak igénye szerinti programok részvételi és belépdédijai: a csillagaszati
latogatokdzponttdl a szamitastechnikai kidllitdsig, a mozijegytdl a kalandpark belépéig).
Ezek a belépési koltséget igényld programok a tehetséges fiatalok specidlis szakterilete
mellett sok esetben szolgdlni fogjak tehetséges fiatalok mentalis megerGsitését,
feltoltodését és szocidlis kapcsolatainak (szllé, mentor, kortarsak) erGsitését is. A
projektelem esetében 200 f6 részére 3.000 forintos atlagos belép6jegyarral szamolunk.

A Szul6-pedagdgus-tehetséges fiatal kapcsolatrendszerének fejlesztése projektelem
megvaldsitdsa érdekében szervezésre kerlil6 kézds programokon felmerilé uUtikoltséget
és a kozos programok idejére bifé jellegli bekészitést is tervezink.

A szll6-pedagogus-tehetséges fiatal kapcsolatrendszerének fejlesztése projektelem
megvaldsitdsdhoz - tekintettel a mutatészam szerinti nagy volumenre - 40 alkalommal
terveziink kisebb megbizasokat kotni egyenként 100.000 forint értékben a
megvaldsitasban résztvevo segitdk dijazasaként.

3 REGIOK KOZOTTI TUDASTRANSZFER

A program létrehozza a tudastranszfert régidk kozott: megteremti a Magyar Géniusz
Programban létrejott Tehetségpontok és Tehetségsegité Tanacsok egyuttmiikodésének
forumait, és innovativ, differenciadlt csoportalkotasi technikdkkal elmélyiti
egyuttm(ikodésliket. Ebben kiilonlegesen fontos szerepet kell, hogy kapjanak a térségi,
regionalis és tematikus Tehetségpontok.

Az elérend6 célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa:

> A projektelem megvaldsitdsat segitd szakmai hattér megteremtése: a
tervezett forumok tartalmi igénypontjainak, modszertananak meghatarozasa.
Mddszertani leirds és Utmutatd 6sszedllitasa.

> A Forumok (mdlhelybeszélgetések) megszervezését és vezetését végzo
facilitatorok (helyszini segiték) szakemberek felkészitése, képzése.

> Felhivds, szervezés. Megvaldsitdas tdmogatdsa kilonbdzé helyszineken, és a
felmért igények szerinti tartalommal (minimum 50 Férum tamogatasa).

A feladat elvégzéséhez a kovetkezo koltségek keriilnek allokalasra

A Régidk kozotti tudastranszfer projektelem megvaldsitdsdhoz igénybe vett
szolgaltatasok kozott szerepel a projektelemhez kapcsolodd Forum muhelybeszélgetések
igénypontjairdl sz6lé utmutatd készitésének, fejlesztésnek, kivitelezésének koltsége, ami
jelen esetben 1 darab tanulmany készitését jelenti 600.000 forint értékben. A
projektelem megvaldsitasa érdekében természetes személyekkel is szerzédink, azaz
bérkoltséget jelenté megbizasi szerz6déseket is terveziink kotni (3 fovel) a Régiok kozotti
tudastranszfer szempontrendszerének kidolgozasara.
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A projektelem feladata, hogy a tehetségsegités jo gyakorlatainak terjessze, biztositsa a
tapasztalatok atadasat. A tehetségsegitésben kisebb eredményeket elért telepilések,
kistérségek, régidk erbsitése érdekében 50 Forum-mihelybeszélgetést tervezink
megvaldsitani. Ezek koltségeit (blfé, bérleti dij, néhany esetben utikoltség, facilitatorok
oktatdi dija) tervezzik elszamolni. A Tudastranszfer Férumok facilitatorainak felkészitését
8 alkalommal tervezziik, atlagosan 65.000 forint/alkalom eldadaéi dijjal.

A Régiok kozotti tudastranszfer projektelem megvalodsitdsahoz 20 alkalommal tervezink
kisebb megbizasokat kotni egyenként 150.000 forint értékben.

4 H-SNI (KETTOS KULONLEGESSEGUEK) SEGITESE

A program kiemelten segiti a hatranyos helyzetl tehetséges gyerekeket és fiatalokat
(koztliik a hatranyos helyzeti roma gyerekeket és fiatalokat), a kilonleges
tehetséggondozdéi mddszertant igénylé tehetségeket. Aktiv felkutatdssal és célzott
segitéssel mindsitett helyi tehetséggondozé programokat indit olyan kozésségekben és
terlileteken, amelyek hatranyos, vagy elzart helyzetiik révén nem képesek a palyazati
rendszerbe vald bekapcsolddasra. E programba bevonja a tehetséges felnétt fiatalokat is.

Az elérendo célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

> Elméleti, moddszertani el6készités. A kilonleges mobdszertant igényld
tehetségek tehetséggondozdsa szempontjainak, valamint tovabbi, a
programhoz sziikséges tehetséggondozasi szakmai hattéranyagok kidolgozasa
és (minimum elektronikus) publikadldsa. A mar |étez6 jo gyakorlatok
Osszegylijtése, kozzététele a Tehetségtérképen.

> A Tehetséghidak Program egyes elemeinek megvaldsitasa soran a H-SNI
(kett6s kulonlegességli) tehetségek részesedésének segitése, kbvetése.

> A résztvevl intézmények szakemberei, valamint a programokba (példaképként
is) bevonando felnétt fiatalok szamara mihelyfoglalkozasok, képzések.

> Kettds kllonlegességli gyerekeket, fiatalokat kivaldo szinvonalon segit6

szervezetek és intézmények szakembereinek vezetésével tobb napos,

gyakorlati bemutatdkkal 6sszekotott mihelybeszélgetések, tapasztalatatadd

alkalmak. Ezek multiplikdlasa: az alkalmakon résztvevé tehetséggondozd

szakemberek sajat intézményeik keretében egyedi programokat dolgoznak ki

és valdsitanak meg.

E-learning, webes alkalmazasu anyagok és segit6 megoldasok fejlesztése.

Tematikus tehetségnapok, tébbnapos tematikus nyari programok szervezése.

A tehetségek koOzvetlen tédmogatasa (fejleszté6 alkalmak és eszk6zok

biztositasaval) korosztalyi csoportok szerint orszagszerte tobb helyszinen

(befogadd intézményben) megvaldsitva.

> A mindennapi tevékenységekbe épitend6 ondifferencidldé mivészeti, stratégiai
jatékok, sport és tarsas helyzetre épitd foglalkozasokhoz anyagok gyljtése és
kozzététele.A gondolkodasi és literalis képességek fejlédését tamogatd
ondifferencialé és tarsas helyzetek, valamint a tanitasba épitheté miivészeti,
stratégiai jatékok, sportfoglalkozasok programjanak kidolgozasa, kozzététele,
megvaldsuldsuk tdmogatdsa.

> Tanitasi idén tuli tehetségsegité és -gondozé (pull-out tipusd) programok
szervezése és megvaldsitdsa H-SNI gyerekek és fiatalok szamara.

> Komplex (tébb egyéni és csoportos alkalombdl alld, a meglévé erésségekre
épitkez6, nem stigmatizalé és nem terapizald) tehetségtdmogaté program
kidolgozasa és mintat addé megvaldsitasa egyéni és csoportos konzultaciokkal,
fejlesztési foglalkozasokkal: személyiségtamogatas, személyes hatékonysag,
viselkedéskultira, tehetségterileti gazdagitd program, alkotd tevékenységek
menedzselése, identifikacid stb.

> Hatranyos helyzetli tehetséges gyerekekkel foglalkozd civil szervezetek
részére modszertani tehetségfejleszté programok; valamint a Tanoda és HH

YV V VY
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csoportokat segité intézmények szamara informatikai képzés és hattér
biztositasa.

> A tarsadalmi beilleszkedést célzé alapvetd készségfejlesztd, gazdasagi és
szamitdgép-felhasznalasi, internet-hasznalati ismereteket atadé tanfolyamok
szervezése.

A feladat elvégzéséhez a kovetkezo koltségek keriilnek allokalasra

Elméleti alapozas: a H-SNI (kettOs kilonlegességliek) segitése megvaldsitasahoz igénybe
vett szolgaltatdsok kozott szerepel a kapcsolédé moddszertan kidolgozasa, valamint. a
projekt kereteihez igazodd mértékld H-SNI tehetségsegitéssel kapcsolatos kutatas és
tanulmanykészités.

A projekt célcsoportjanak kiemelten fontos tagjai a tehetséges fiatalok. A tehetség
rendkivil sokféle, ezért a tehetséges segitése és tamogatasa is mindig egyedi, viszont
vannak jol definidlhatd (tehetségterileti vagy korosztaly szerinti) kéz6s igények is. A
projekt szakmai programjanak gerincét az adja, hogy a fiatal tehetségeket személyes és
csoportos tehetségfejlesztéssel, valamint tehetségiik kibontakozasat segité eszkozokkel
tamogatja. A hatranyos helyzetli és sajatos nevelési igényl tehetségek (kettGs
kialonlegességliek) valamint a kiemelt tehetségek kozvetlen tadmogatdsara két
projektelemben (4. és 8.) kdzvetlenll nevesitve is sor kerlil. Ennek soran egyedi igények
és csoportosan felmertl6 (tobbekre vonatkozd) igények kielégitését is tervezzik:
egyrészt olyan kis értékld (néhany rendkivili tehetség esetében nagy érték(i) eszkozok,
berendezések (pl. mivészeti és tudomanyos tehetségfejlesztéshez szlikséges eszkozok,
sportszerek, informatikai eszkozok stb.) beszerzését tervezzilk Gsszesen 25.000.000
forint értékben, amelyeket tartés hasznalatra biztosithatunk a tehetséges fiatalok
szamara, masrészt egyedi és csoportos fejlesztési alkalmakat terveziink pszicholégusok,
pedagdgusok, az egyes tehetségterileteknek megfelel6 magasan kvalifikalt szakemberek
bevonasaval. Mintegy 150 hatranyos helyzetl fiatalt terveziink egyénre szabott
fejlesztési terv alapjan 6nalld fejlesztési programsorral segiteni.

A H-SNI (kett6s kullonlegességliek) segitése projektelemek megvaldsitdsa soran
szervezésre kerlil6 mihelybeszélgetéseken felmerilé anyagkoltségekkel (az intézmény
vagy program tehetségteriiletének megfelelé specidlis anyagok, oktatasi segédeszk6zok,
fejleszt6 jatékok, készségfejlesztd és -mérd eszkozok, rendezvények kreativ programjait
szolgdlé anyagkoltségek, konferenciaanyagok stb.) szdmolunk, ezzel is l6kést adva a
tehetséges fiatalok fejlesztéséhez.

A HSNI (kett6s kllénlegességliek) segitése projektelem érdekében szervezésre kerild
programokon felmeriilnek a belépdjegyek koltségei is (pl. mizeum, kiallitas, és a sokféle
tehetségterilet és fejlesztési idészak igénye szerinti programok részvételi és belépdbdijai:
a csillagaszati latogatékozponttdl a szamitastechnikai kidllitdsig, a mozijegytdl a
kalandpark belépdig). Ezek a belépési koltséget igényl6 programok a tehetséges fiatalok
specidlis szakteriilete mellett sok esetben szolgdlni fogjak tehetséges fiatalok mentalis
megerisitését, feltdltédését és szocialis kapcsolatainak (sziil6, mentor, kortarsak)
erOsitését is. A projektelem esetében 3.000 forintos atlagos belép6jegyarral szamolunk.

Mintegy 50 kett0s killonlegességli fiatalt terveziink kulféldi tapasztalatszerzéshez is
hozzasegiteni atlagosan 250.000 forint koéltséggel szamolva. A H-SNI fiatalok fejleszt6
fogalakozasokra térténé belfdldi utaztatasa 6.250.000 forintot terveziink. (Egy-egy fiatalt
tobb alkalommal is utaztatni lesz szikséges.) A H-SNI fiatalok részére egy vagy két
napos pull out programokat is terveziink 450 f6 részére. (Az ehhez szikséges
koltségeket és a résztvevl/segit6 felnottek megbizasi dijaival is szamolunk.) Az egyéni és
csoportos fejlesztésben részt vevd H-SNI tehetségek szamdra intenziv szlnidei
tehetségfejleszté6 és gazdagitd programokat is tervezink 250 f6 részére (az ehhez
szlikséges koltségekkel egyitt).

3.600 f6 (mutatészam) elért H-SNI tehetség varhatdoan 8 %-at tervezzik szamitdégépes
és internet-hasznalati képzésben is részesiteni. A tehetség kibontakozasahoz
elengedhetetlen eszkéz hasznalatdt ECDL tanfolyamok segitségével szandékozunk
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elsajatittatni - tekintettel arra, hogy ez a képzéstipus rendelkezik a legnagyobb hazai
gyakorlattal és lefedettséggel.

Ennél a projektelemnél megjelenik bérkoltségként a természetes személyekkel megkotott
megbizasi szerz6dés, bér tipust (nem szamlas) dijfizetéssel. Ilyenek a kettds
kulonlegességliek részére tervezett egyéni és csoportos fejlesztési tanacsadoi dijak; a
pull out (1 vagy 2 napos csoportos szakterileti vagy mentdlis impulzust addé program
fiatal tehetségek szamara), illetve intenziv szlinidei gazdagité programok munkadijai; a
kisérok, diakfelligyelet és tovabbi munkak dijai; mlihelybeszélgetések vezetbinek oktatdi
dija.

A H-SNI (kett6s kulonlegességliek) segitése és a Kiemelt tehetségek segitése soran a
segiték és fiatalok részére térténé rendezvények szervezését, valamint a szervezésénél
felmertl6 étkeztetést is tartalmazé rendezvényszervezést tervezink (a szlikséges
alkalmankénti bérleti dijakkal egytt).

5 TEHETSEG PIACTER

A program az oktatds és a munkahelyek vilaga kozotti hidak épitése érdekében olyan
forumokat teremt, amelyek segitik az ifju tehetségek tudasanak és képességeinek
hasznosulasat. Ennek érdekében a projekt kialakit egy webes fellilet(i Tehetség Piacteret,
amelyen a tehetség életpalya-nyilvantartd és —kodvetd rendszerbe bekerilt fiatalok, illetve
a Tehetségsegité Tanacsok vagy Tehetségpontok altal ajanlasaval rendelkez6 partnerek
(cégek, munkaltatok) talalhatnak egymasra. E forum tevékenysége a cégek, munkaltatok
mellett épit a kozoktatdsi szakmai és a felsGoktatasi intézményi és hallgatéi partnerekre
is.

Az elérendod célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

> A Tehetség Piactér mikodési tervének, elemeinek kidolgozasa.

> Igényfelmérés, piackutatas, m(ihelybeszélgetések a megvalositas
modszertanaral

> Kapcsolatteremtési lehet6ségek, interaktivitas biztositdasa (keresési funkciok,
regisztracié, vided/kép/hang- és szbveges anyag feltdltési lehetOség,
szavazas/hozzaszolasi lehetéségek stb.).

> Egylttmkodések I|étrejottének Osztonzése, ezekhez technikai hattér

biztositasa.

Mentorrendszerrel kapcsolat biztositasa.

Forum felllet kialakitasa.

A létrehozott kapcsolatok, forumok, fellletek folyamatos moderalasa,

gondozasa, szerkesztése.

YV V VY

A feladat elvégzéséhez a kivetkezo koltségek keriilnek allokalasra

A Tehetség Piactér ciml projektelem megvaldsitasahoz igénybe vett szolgaltatasok
kozott szerepel a projektelemhez kapcsoldodd koncepcié kidolgozdsa, melyet 800.000
forint értékben tervezliink. A Tehetség Piactér koncepcié alapjan szlkséges szoftveres
fejlesztésre pedig 3.000.000 forintot szanunk.

A Tehetség Piactér a tehetséges fiatalok képességeinek és készségeinek hasznosuldsat
célozza. A kapcsolddo feladatokhoz illeszkedve a szakérto kollégak és a fiatalok szamara
5 alkalommal terveziink mi(ihelybeszélgetést, ezeknek koltségeit (bufé, bérleti dij,
résztvevok utikoltségeit, mlihelybeszélgetés oktatdi dijait) tervezziik finanszirozni.

Bérkoltségként a természetes személyekkel megkotott megbizasi szerzodés, bér tipusu
(nem széamlas) dijfizetéssel tervezziik a Tehetség Piactér webes fellleteinek moderalasat,
részben tavmunkaval, 2 f6 bevonasaval. A mutatészam teljesilését, a létrehozandd

-7

200.000 forint/f6/h6 megbizasi dijat tervezink.
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6 KORTARSCSOPORTOK

A tehetség-kortarscsoportok tamogatasa a tehetség kibontakozdsanak egyik
leghatékonyabb eleme. A program mind tehetségteriilet, mind tehetségszint alapjan
szikség szerint differencialtan, sziikség szerint integraltan is kell, hogy tdmogassa a
felismert tehetségl fiatalok egymas  koOzotti  taldlkozoit, tapasztalatcseréit,
képességtertiletenkénti kozos fejlesztését: képességeiket felmérg, illetve a képességeik
felmérését késobb lehetévé tévd alkalmakon vald részvételik tamogatasaval,
iskolalatogatasok, szaktdbori tapasztalatcserék és kozosségi fejlesztd programok
szervezésével. A programnak része kell, hogy legyen az 6nszervezddés legkilénfélébb
maddjainak tdmogatasa: webes kdzosségi fellletek, szakmai virtualis terek kialakitasa, a
k6z0sségi média innovativ felhasznalasa.

Az elérendo célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

> Igényfelmérés, piackutatas

> Specifikacio, fejlesztés, webes eszkdzdk hasznalata:

Blog, YouTube jelenlét, reklamvided készitése,

Osszekéttetés a Social Media és egyéb webes feliiletekkel,

Facebook,

Fejleszto jatékok (korcsoportonként),

Tartalomszolgaltatas,

Angol - magyar nyelv( oldal fejlesztése,

Twitter (angol és magyar nyelv( Twitter csatorna létrehozasa, postok),
Onfejlesztésre is alkalmas kognitiv, nyelvi és tematikus
feladatgy(jtemények kidolgozasa és biztositasa.

A kozosségszervezésre nyitott fiatalok szamara informaciéos anyagok
biztositasa.

K6z6sségépitéssel kapcsolatos (elektronikus) anyagok fejlesztése.
Tehetséggondozd webtér kialakitasa

Vezet6i képességfejleszté miihelybeszélgetések fiataloknak

Kb6z0sségi média ismereteket atadd (online és papiralapl) anyagok fejlesztése
és ezzel kapcsolatos m(ihelybeszélgetések fiatal feln6ttek szamara.

SNANENENENENENEN

Y
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A feladat elvégzéséhez a kivetkezo koltségek keriilnek allokalasra

A Kortarscsoportok ciml projektelem megvaldsitdsahoz igénybe vett szolgaltatdsok
kozott szerepel a projektelemhez kapcsoldodd koncepcié kidolgozdsa és a szikséges
szoftveres fejlesztés.

A Fiatal tehetségre kiemelten jelent6s hatdssal vannak a kortarsai. A Kortarscsoportok
tamogatasa ezért fontos feladatunk: minimum 20 alkalommal tervezink
m(ihelybeszélgetéseket Kortarscsoportok szamara. Az esélyteremtést biztositandd a
mUihely-beszélgetések koltségeit (blifé, bérleti dij, résztvevok utikoltségeit) finanszirozni
tervezzik.

A kortars taldlkozék magasan kvalifikalt meghivottjainak el6adoi dijai esetében atlagosan
20 szakértével és tervezlink. Tovabba béres kifizetésként tervezzik a
Kortarstalalkozokkal kapcsolatban esetleg felmerll6 kisérések dijait is.

A Kortarscsoportok webes fellileteinek moderaldsat atlagosan havi 120.000 forint/f6
dijazdssal (részben tdvmunkaval) tervezziik, emellett a projektelem megvaldsitasahoz 20
alkalommal terveziink kisebb megbizasokat kotni egyenként 100.000 forint értékben a
megvalositas soran felmerildé szakmai kdzremikddések igénye szerint.

Tervezink az elektronikus webtérhez kapcsoléddoan szakért6i - mentori haldozat épitést,
valamint segité és szolgaltatasi elérést biztosito humanhatteret beépiteni.
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Lehet6séget kivanunk biztositani tanacsadassal és tehetségnapok szervezésével mind
személyes, mind elektronikus formaban a tehetség kibontakoztatasaban,
rendezvényeken és versenyeken vald részvételben, stb.

A Tehetséghidak Program alapszakaszaban az Erdeklédés-térképe, valamint a
Tudasfeltoltés egyuttmikodést fejleszté, valamint kommunikacios és kozosségfejleszto
jatékok és tudastarak kidolgozasanak koltségei, mig a program kiterjesztési szakaszaban
kognitiv és nyelvi fejleszt6 jatékok és feladatsorok, a tehetségteriletenkénti
gondolkodast fejleszt6, elmélyité elektronikus tarak kidolgozasanak koltségei merilnek
fel.

7 GAZDAGITO PROGRAMPAROK

A program szakmai egységekbe rendezi és elinditja a tanév szorgalmi idGszakaban
helyben folytatott tehetséggondozo6 tevékenységek (mentoralas, szakkorok) dsszekotését
a nyari idészakban régios és orszagos szinten megtartandé tehetségfejleszté taborokkal.
A tandran kivali napi és a tombositett gazdagitd programparok mindségbiztositasa
érdekében a kiemelt projekt (széles szakmai nyilvdnossag bevonasaval)
szempontrendszert dolgoz ki, ez alapjan minésiti a programparokat, tédmogatja
megvaldsitasukat, majd jé gyakorlatként leirva elektronikus formdaban elérhetévé teszi a
kdzoktatasi intézmények szamara.

Az elérendo célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

> Modszertani javaslatok kidolgozdsa: a tanoéran kivili programok (szakkér,
muhely, 6nképz6kor, egyéni fejlesztési terv stb.) 6sszekapcsoldsa mas (pl.
szlnidei, tabori, stb.) tehetséggondozd programokkal.

> Pedagogusoknak, tehetséggondozd szakembereknek gazdagité programparok
kidolgozasaval kapcsolatos, valamint a gazdagité programparok szervezésével
és megvaldsitasaval kapcsolatos tovabbképzése.

> Felhivds gazdagité programparok kidolgozasara. Kidolgozott gazdagitd
programparok minésitésre, értékelése.

> Gazdagitd programparok szervezése, megvalodsitasa intézményekben, civil
szervezetekben, illetve ezen intézmények, szervezetek 0sszefogasaval:

v' érdekldédést, motivaciot felkelt6 tandran kivili programok bentlakasos
(valamint nem bentlakdsos intenziv résszel) gazdagité programparok
szervezése, megvalositasa;

v/ azonositasi folyamat soran 6sszegydljtott informaciok alapjan kilonb6zo
tehetségteriileten szervezett tandran kivili programok és bentlakasos
(valamint nem  bentlakasos) gazdagitdé programok szervezése,
megvaldsitasa, illetve elektronikus részvétellel és tamogatassal torténd
programokban valé fejlesztés.

v specialis azonositasi eljarasok alapjan csoportot képez6
tanuldknak/fiataloknak, vagy egyéni fejlesztésben résztvevo
tanuldknak/fiataloknak szervezett tanéran kivili programok és bentlakasos
(valamint nem bentlakdsos, és elektronikus) gazdagitd programok
szervezése, megvalositasa (esetenként feln6tt fiatalok, szllék
bevonasaval).

A feladat elvégzéséhez a kivetkezo koltségek keriilnek allokalasra

A kiemelt projekt kdzvetlen tehetséggondozé feladatat jelentds részben tehetséggondozd
intézmények, szervezetek segitségével tervezi megvaldsitani. A Gazdagité Programparok
cimlU projektelem megvaldsitasahoz igénybe vett szolgdltatdasok kozott szerepel a
projektelemhez kapcsolédé mddszertan és értékelési szempontok kidolgozasa. Tobb mint
600 tehetségfejleszt6 programpart terveziink belsé palyazati Uton megvaldsitani, a
tdmogatas hasznosuldsanak érdekében els6sorban az akkreditalt Tehetségpontok korét
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bevonva. Ezek a Gazdagité Programparok részben a szorgalmi idészakban, részben pedig
egy-egy intenziv szlinidei programmal parban fognak megvaldsulni. A Gazdagitd
Programparok szakmai szinvonalanak emelése, valamint a tapasztalatcsere érdekében 20
muhelybeszélgetést is terveziink. A programok megvaldsitasat fejlesztok, mentorok,
kiséré pedagogusok megbizdsi dijainak kifizetésével, kiklldetési koltségek téritésével,
eszk6zok biztositasaval, bérleti dijak téritésével tervezzik.

A gazdagitdo programparok kozil a 100 legjobbat disszeminacids céllal kidolgoztatjuk,
ezek szerkesztésének koltségeit is beterveztiik.

A 100 darab Gazdagité Programpar kozul varhatéan 50-et fognak természetes
személyként, béres kifizetéssel kidolgozni, 50-et pedig nem béres megbizasi szerz6dés
alapjan.

8 KIEMELT TEHETSEGEK SEGITESE

A program kidolgoz és bevezet a (tehetség életpalya-nyilvantarto és -kovetd rendszerbe
bekertlt) kiemelt tehetségek szamara kozvetlenll megvaldsuld tehetségsegité formakat:
specialis tehetségterileti, mentalis, pszicholdgiai, kilonféle készségfejlesztd, mediacids,
onmenedzsel6 stb. technikdk elérését biztositd kozponti mddszertant, dolgoz ki, és
ezeken a terilileteken kozvetlen segitséget nyujt nekik.

Az elérendo célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

> A szakmai partnerek bevondasaval a fogalmak, eljarasok tisztazasa, a hazai és
a nemzetkozi szakirodalom attekintése, és ennek alapjan a hazai fogalom és
eljardsrendszer-ajanlas kidolgozasa. A tehetség életpalya-nyilvantarté és -
kévetd rendszerbe bekerllt tehetséges fiatalok, valamint kozottik az
atuto/kiemelked6é  tehetségek  programba  valogatasa  szempontjainak
kidolgozasa. Kiemelt tehetségekkel kapcsolatos kutatas.

> Tehetségsegitd szakemberek felkészitése a tehetség életpalya-nyilvantarto és
-kovet6 rendszerbe bekerilt tehetséges fiatalok, valamint ko6zottik az
atuté/kiemelkedd tehetségek, az atitéen/kiemelked6en tehetséges gyerekek
fogadasara és segitésére.

> Képzések az atlté tehetségek ellatdsaval kapcsolatos szakmai hattérrdl és
teend6krol. A képzések Osszetett tevékenységrendszer végzésére készitenek
fel. Nemcsak az atuté/kiemelked6 tehetséggel foglalkoznak, hanem haldzat
kialakitassal, a partnerekkel val6é egyittmikddéssel is, igy a szlil6k megfeleld
kévetése, adott esetben a tulkapasok megel6zése is a feladatuk.

> A tehetséggondozasban mar kiprobalt vezet6é mentor (esetgazda) szerepkor
kovetelményeinek, feladatainak, munkamaédjanak kidolgozasa.

> A tehetségek kozvetlen tamogatdsa (fejleszt6 alkalmak és eszkozok
és -gondozd (pull-out tipusu rovidebb, valamint intenziv 3-6 napos)
programok szervezése és megvaldsitasa kiemelkedden teljesité gyerekek
szamara. A kiemelt tehetségek fejlesztésének egyedi igényei szerint belfoldi és
kilfoldi utazasok finanszirozasa.

> Kiemelt tehetségeket segit6  személyiségtdamogaté és  (személyes
hatékonysagot erdsitd, viselkedéskulturat fejlesztd, egyedi tehetségterileti
fejlesztd) gazdagitdé program kidolgozdsa, szervezése, valamint mintat ado
megvaldsitasa, fiatalonként tébb taldlkozasi alkalommal (egyéni és csoportos
konzultacidkkal, fejlesztési foglalkozasokkal).

> Mentorok Osszekapcsolasa a kiemelt tehetségekkel (személyesen és
elektronikus webtéren keresztil). A fiatal és feln6tt atutd/kiemelkedd
tehetségek is bevonhatdk a munkaba, mint szakmai mentorok.

> A tarsadalmi beilleszkedést célz6 webes kulturat fejleszté6 és szamitogép-
hasznalati és internet-felhasznalasi ismereteket atadd tanfolyamok szervezése.
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> Irdsos ajanlds és javaslattétel a kiemelt tehetségeket segité oktatdsi és
nevelési intézményi hattér kialakitasa: az atiité és kiemelkedd tehetségeket
tamogatd intézmények rendszere; a magantanuldi statusz kérdése; a
gyorsitas lehet6ségeinek feltérképezése témakban.

A feladat elvégzéséhez a kovetkezo koltségek keriilnek allokalasra

A Kiemelt tehetségek segitése cim(i projektelem megvaldsitasahoz igénybe vett
szolgaltatasok kozott szerepel a projektelemhez kapcsolédd 15 ivnyi moddszertan
kidolgozasa 40.000 forint/iv értékben.

A projekt célcsoportjanak kiemelten fontos tagjai a tehetséges fiatalok. A tehetség
rendkivil sokféle, ezért a tehetséges segitése és tdmogatasa is mindig egyedi, viszont
vannak jol definidlhatd (tehetségteriileti vagy korosztaly szerinti) kozos igények is. A
projekt szakmai programjanak gerincét az adja, hogy a fiatal tehetségeket személyes és
csoportos tehetségfejlesztéssel, valamint tehetségiik kibontakozasat segité eszkdzokkel
tamogatja. A hatranyos helyzet(i és sajatos nevelési igény(i tehetségek (kettOs
kialonlegességliek) valamint a kiemelt tehetségek kozvetlen tadmogatdsara két
projektelemben (4. és 8.) kozvetlenll nevesitve is sor kerlil. Az egyéni és csoportos
fejlesztési alkalmak sorat kiegészitve a fejleszté szakemberek ajanlasai alapjan kis értékd
(néhany rendkivili tehetség esetében nagy érték() eszkozok, berendezések (pl.
m(ivészeti és tudomanyos tehetségfejlesztéshez sziikséges eszk6zok, sportszerek,
informatikai eszkdzok stb.) beszerzését tervezziik (200 f6 részére atlagosan 100 000 Ft
értékben).

A Kiemelt tehetségek segitése projektelem megvaldsitasa soran szervezésre kerild
intenziv szinidei gazdagité programokon, valamint pull-out programokon (1 vagy 2
napos csoportos szakterlleti vagy mentalis impulzust addé program fiatal tehetségek
szamara) felmerilé anyagkoltségeket tervezziik finanszirozni (az intézmény vagy
program tehetségterliletének megfelel6 specidlis anyagok, oktatasi segédeszkozok,
fejleszt6 jatékok, készségfejleszté és -mér6 eszkozok, rendezvények kreativ programjait
szolgalé anyagkoltségek, konferenciaanyagok stb.).

A Kiemelt tehetségek segitése érdekében szervezésre kerilé programokon felmerild
belépbjegyek koltségeivel is szamolunk (pl. mulzeum, kidllitas, és a sokféle
tehetségterilet és fejlesztési idészak igénye szerinti programok részvételi és belépddijai:
a csillagaszati latogatdkozponttdl a szamitdstechnikai kidllitdsig, a mozijegytdl a
kalandpark belépdig). Ezek a belépési koltséget igényl6 programok a tehetséges fiatalok
specialis szakterlilete mellett sok esetben szolgdlni fogjak tehetséges fiatalok mentalis
megerositését, feltoltédését és szocialis kapcsolatainak (szul6é, mentor, kortarsak)
erdsitését is. E projektelem esetében is 3.000 forintos datlagos belépdjegyarral
szamolunk.

A projekt szakmai programjanak gerincét az adja, hogy a fiatal tehetségeket személyes
és csoportos tehetségfejlesztéssel, valamint tehetséglik kibontakozdsat segitd
eszkozokkel tdmogatja. A kiemelt tehetségek kozvetlen tdmogatdsat is tervezziik. Ennek
soran egyedi igények és csoportosan felmerild (tébbekre vonatkozd) igények kielégitését
is tervezzik: egyedi és csoportos fejlesztési alkalmakat terveziink pszicholégusok,
pedagdgusok, az egyes tehetségteriileteknek megfelel6 magasan kvalifikalt szakemberek
bevonasaval. Mintegy 200 f6 kiemelked6 tehetségl fiatalt terveziink atlagosan 350 000
forint érték( fejlesztéssel segiteni.

Tobb mint 100 kiemelkedben tehetséges fiatalt terveziink (2-14 napos) kulféldi
tapasztalatszerzéshez is hozzasegiteni atlagosan 250.000 forint koltséggel szamolva. A
fiatalok fejleszté foglakozasokra torténé belfoldi utaztatdsara 7.500.000 forintot
tervezink. (Egy-egy fiatalt természetesen tobb alkalommal is utaztatni lesz szlikséges.)
A kiemelkedben tehetséges fiatalok részére egy vagy két napos pull out programokat is
terveziink, Osszesen 750 fOvel szamolunk. (Az ehhez szlikséges koltségeket és a
résztvevl felnbttek - el6adok, oktatok, kisérok - megbizasi dijait is tervezzik.) A
kiemelkedd tehetségl fiatalok kozil 100 fét terveziink haladd szintl szamitégépes és
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internet-hasznalati  képzésben is részesiteni. A tehetség kibontakozasahoz
elengedhetetlen eszk6z hasznalatdat ECDL tanfolyamok segitségével szandékozunk
elsajatittatni - tekintettel arra, hogy ez a képzéstipus rendelkezik a legnagyobb hazai
gyakorlattal és lefedettséggel.

Az egyéni és csoportos fejlesztésben részt vevd kiemelkedGen tehetséges fiatalok
szamara intenziv (3-6 napos) szinidei tehetségfejleszté és gazdagitd programokat is
terveziink, 500 f6 részére. (Az ehhez szilikséges koltségeket és a résztvevl felnbttek
megbizasi dijait tervezziik elszamolni.)

A kiemelt tehetségek részére tervezett egyéni és csoportos fejlesztési tanacsadoi dijakat;
a pull-out programokat, az intenziv sziinidei gazdagité programok munkadijait; a kisérék,
didkfeligyelet és tovabbi munkak dijait kilonb6z6 megbizasi formakban tervezziik
tériteni.

A Kiemelt tehetségek segitése soran a segit6k és fiatalok részére torténd, az étkeztetést
is tartalmazoé rendezvények szervezését tervezzik.

9 KEPZESEK

A) A program a tehetségfejleszt6 kozOsségek szakmai erdsitése céljabdl
tapasztalatatadd, ismeretbOvité, tehetségteriiletenkénti ~maddszertani, szaktargyi
tehetséggondozast célzd, valamint tandran kivili tehetséggondozas mddszertanat atado
képzéseket szervez, valamint kilon képzési programokat biztosit a hatranyos
helyzetliekkel foglalkozdk szamara, illetve a tehetségek csaladjanak és kérnyezetének
képzésére. A képzéseket korabbi (a Géniusz Program keretében) és Gjonnan fejlesztendd
képzési programok segitségével sziikséges megvaldsitani, emellett szakmai indokoltsag
alapjan a Tehetséghidak Program céljainak megfelel6 (j képzési programokat tervezink
fejleszteni.

B) A fenti képzési programok kozott hangsulyosan is szerepelnek a mentor, mentortanar
és konzulens képzés pedagdgusoknak, pszicholdogusoknak, valamint intézményvezetok és
intézményfenntartdk részére. A matematika és természettudomanyos képzéseket kiilon
onallo képzési terv szerint tervezzilk megvaldsitani. A képzéseket korabbi (a Géniusz
program keretében) és Gjonnan fejlesztendd képzési programok segitségével szlikséges
megvaldsitani.

C) A program mlhelybeszélgetéseket szervez a kulénb6zd tehetségterlletek
tehetségsegitdinek tapasztalatcseréje és egylttmikodése érdekében az olyan
szakterlleteken, amelyek nem igényelnek kotott formaju akkreditalt képzést.

D) A program e-learning képzéseket is fejleszt és megvaldsit a projekt tartalmahoz
illeszked6en. Néhany tehetségterilethez, tantargyhoz kétédéen olyan online tartalmakat
is fejleszteni tervezlink, amelyek segithetik azoknak a gyerekeknek és fiataloknak a
fejlesztését is, akik csak ilyen modon juthatnak magas szinvonall tantargyi
impulzusokhoz, felkészitésekhez. A kifejlesztett e-learning tananyagot kovetéen pilot-
program keretében kertil bevezetésre a pedagogus képzési forma. A korabbi szakaszban
megvalosult probalizem és e-learning hasznalat a program keretében - blended tipusu,
valamint 6nallé képzések soran - kerlilnek atadasra és bevezetésre a tehetséggondozd
pedagogusképzésbe. Reményeink szerint a pedagogus életpalya és a portfolio
kidolgozdasa soran eldnyt jelenthet ezen képzéseken vald részvétel.

E) Kidolgozasra és hasznalatba kerlilnek a tehetséggondozdé tevékenységek segitésére
kognitiv, nyelvi és tematikus elektronikus feladatsorok, tananyagok, modszertanok.

F) A program keretében a kapcsolédd tudomanyos és modszertani anyagokbdl
kiadvanyok kerilnek kiadasra.
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Az elérendd célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

> A Tehetséghidak projekt céljainak megvaldsitasat segité Géniusz-képzések
keretében korabban akkreditaltatott, a Tehetséghidak céljainak adekvat
képzések inditasa.

> A Tehetséghidak projekt céljainak megvaldsitasat segité Uj képzések
kidolgozasa, akkreditalasa és inditdsa kilonbdz6 tehetségteriletek
tehetséggondozo tevékenysége érdekében.

> Korabbi és U(j tehetséggondozast segit6 képzések megvaldsitasa kilén
hangsullyal a mentorok, valamint a matematika és a természettudomanyok
tertletére.

> Miulhelyfoglalkozasok szervezése tehetségfejleszté szakembereknek a
Tehetséghidak céljaival 6sszhangban, gyakorlati bemutatok keretében

> E-learning képzések, valamint online anyagok kidolgozasa és mi(ikodtetése
erre alkalmas és indokolt képzési teriuleteken. Pilot-program keretében
pedagdgus tovabbképzés e-learning formaban.

> Feladatgylijtemények kidolgozasa és a webtéren bellli alkalmazasanak és
hozzaférésének biztositasa didakok, pedagdgusok, szlldk részére.

> A képzésekhez, milihelyfoglalkozdasokhoz sziikséges szakmai anyagok
kidolgozdsa. A képzésekhez, miihelyfoglalkozasokhoz kidolgozott szakmai
anyagok publikaldsa elektronikus és nyomtatott formaban, valamint
terjesztése. Kiadvanyok, publikacidk megjelentetése és terjesztése.

A feladat elvégzéséhez a kovetkezo koltségek keriilnek allokalasra

A tehetségeket segit6é pedagdgusok, pszicholégusok, fiatal feln6ttek és tovabbi
szakemberek részére (varhatéan kb. 6.600 f6) akkreditalt képzéseket terveziink
megvaldsitani. A képzési programokat jelentds részben a Géniusz Programban fejlesztett
képzések adjak, ezek mellett 40 Uj (atlagosan 10 6ras) képzés fejlesztését tervezziik,
melyek akkreditacidéjanak hatdsagi dijai szerepelnek itt.

A képzések fejlesztésének és akkreditadldsanak feladatdhoz, valamint a projekt
képzéseinek  torvények szerint szlkséges adminisztraciéjanak téamogatasara
felnGttképzési szakértd bevonasat tervezzik (300 d6ra munka). A hatranyos helyzeti
tehetséggondozas és a moddszerhez indokolt altaldnos tehetséggondozas érdekében
0sszesen 4 esetben e-Learing tananyag fejlesztését is terveziink, online szakmai fejleszt6

tartalmak fejlesztésével egyitt (2.000.000 forint/tananyag koltséggel).

A képzési helyszinek szdmara a helyszin bérleti dijat, a képzéseken résztvevok szamara
az elmult évek tapasztalatai alapjan étkezés, utikoltség és szallaskoltségeket, valamint
szamla alapjan dolgozé oktatok szamara oktatdi dijakat is terveziink. A Képzések kozott
kiemelt helyet foglalnak el az oktatdsi kormanyzat ajanldsai alapjan a matematikai-és
természettudomanyos képzések. A Képzések kozott kiemelt szerepet szanunk a
tehetségeket kozvetlenll segitd mentorok képzésének. A Képzések egyik nem
akkreditalt formaja a mlhelybeszélgetés: a szakérték varhaté témajavaslatai alapjan 30
m(ihelybeszélgetést tervezink megvaldsitani ezeknek (blfé, bérleti dij, utikoltség,
oktatdi dij) koltségeit tervezziik elszamolni. A Képzésekhez a képzési csoportok egy része
esetében képzésszervezd szolgaltatast is terveziink igénybe venni.

A Képzésekhez oktatasi segédanyagként, valamint a szélesebb elérhetévé tétel
érdekében tankonyvek nyomdai Gton térténé megjelentetését is tervezzik (10 konyv,
100 iv, 40.000 Forint/iv koltséggel).

A Képzések megvaldsitasa sordan szervezésre keriulé muihelybeszélgetések és maguk a
képzések soran felmerilé anyagkoltségeket terveziink finanszirozni (az intézmény vagy
program tehetségteriletének megfelel6 specidlis anyagok, oktatasi segédeszk&zok,
fejlesztd jatékok, készségfejlesztd és -mér6 eszkdzok, rendezvények kreativ programjait
szolgald anyagkoltségek, konferenciaanyagok stb.).

96



Az anyagok ko6zott kulon kategoriat képeznek a vasarolt konyvek, kiadvanyok: 3.000
tehetséggondozast szolgald kotetet terveziink, atlagosan 2.500 forintos aron, amelyeket
a fiatalok mellett a tehetségsegitdk és a szil6k szamara is terveziink biztositani, képzési
céllal, 6sszesen mintegy 3.000 f06 részére.

10 SIKERES TEHETSEGEK BEVONASA

A program széleskorl egyuttm(ikodéssel szakterilet, illetve sajat korabbi oktatasi
intézmény szerint létrehozza a sikeres tehetségeknek az ifjabb tehetségeket segitd
mentorhdlézatat, és kozvetlen segitséget ad nekik. Ennek érdekében a program
felkutatja és halézatba szervezi az elmuilt évek orszagos tanulmanyi versenyeinek
helyezettjeit és mas, hosszu idOre visszatekinté tehetséggondozasi formak korabbi
nyerteseit (minimalisan elérendd versenyek: OKTV, TDK, OTDK, KutDidk, Innovacios
Verseny, Diakolimpia, SZETV), és kozvetlen lehet6séget, segitséget ad tehetségiik
hasznosuldasdhoz a ko6zoktatds iranyaban. A program kutatdst végez a tehetségek
palyakovetése témaban, valamint a versenyzés l|élektani hatterével kapcsolatban, és
publikalja eredményeit.

Az elérendo célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

> Versenyek és versenygyOztesek adatbazisanak el6készitése: megallapodasok
megkotése a szervezOkkel az adatszolgaltatasrol, statisztikai és szolgaltatasi
igények feltérképezése, adatbazis és web specifikacié készitése.

> Versenyek internetes portaljanak induldsa: adatbazis- és webfejlesztés,
adatfeltoltés. Pilot-program keretében a versenyportal beinditasa és
fejlesztése.

> Sikeres és korabban versenygydztes ifji mentorok bevonasara épit6, a
tehetségsegitd halézat szamara nyitott versenyfelkészit6 milihelyek
(szakkorok) induldsanak 0oszténzése: ezek megvalodsitdsanak tédmogatdsa,
megvaldsitasa. Korabban versenygybztes fiatalok bevonasara épit6 iskolai
programok Osztonzése: ezek megvalodsitdasat tamogatd belsé palyazat
kialakitasa és megvaldsitasa. Mindezek speciadlis alkalmazdsa a hatranyos
helyzet( tanuldk segitése érdekében.

> Orszagos taldlkozdék, tapasztalatcserék, képzések, miihelybeszélgetések a
sikeres fiatalok, versenygyOztesek és a ko&zoktatasban tanuld tehetségek
szamara.

> Versenygy6ztesek palyakdvetésével, versenyekkel, versenyzéssel kapcsolatos
kutatas finanszirozasa.

> Ajanlas készitése a versenyek mindségbiztositasi rendszerére, mutatdészamok
és benchmarking kidolgozasa.

A feladat elvégzéséhez a kivetkezo koltségek keriilnek allokalasra

A Sikeres tehetségek bevondsa projektelem megkezdéséhez megbizast terveziink adni a
projektelem részletes megvaldsitasat tartalmazé szakmai szempontok kidolgozasara,
valamint a projektelemmel kapcsolatos benchmarking elvégzésére szakértGi
kozrem(ikodéseket tartalmazé megbizasi szerz6déseket kotni.

A Sikeres (verseny gydztes) fiatalok részére 20 alkalommal terveziink taldlkozot,
0sszesen mintegy 800 f6 részvételével. A megtalalt sikeres (verseny gyoOztes) tehetségek
kozoktatasi bevondsa érdekében 70 versenyfelkészitd programot (tehetségfejleszto
szakkort) terveziink tdmogatni kézépiskolas diakok szamara.

A Sikeres tehetségek bevondsa projektelem megvaldsitdsa sordan szervezésre kerild
m(ihelybeszélgetések, mentor/mentoralt talalkozé felmertulé anyagkdltségeit (az
intézmény vagy program tehetségteriletének megfelel6 specidlis anyagok, oktatdsi
segédeszkdzok, fejleszté jatékok, készségfejleszté és -mér6 eszkdzok, rendezvények
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kreativ programjait szolgalé anyagkoéltségek, konferenciaanyagok stb.) tlntetjuk fel,
valamint béres kifizetésként a mlihelybeszélgetéseket moderald oktatoi dijakat.

A Sikeres tehetségek bemutatasa érdekében 20 szerzdi ivnyi kiadvanyt terveziink, a
kdzoktatasban tanuldk szamara példaként allithatd fiatalok bemutatasaval (Géniusz arcok
cimmel). A hazai (és a kulfoldi) versenygyOztes fiatalok adatbazisanak fejlesztésére
1.500.000 (-1.500.000) forintot terveziink. A kulénféle tanulmanyi és mas versenyek
informacidi jelenleg rendkivil széttagolva érhetdk el: a fiatalok szdmara a versenyek
kénnyen hasznalhatd, rendszerezett elérése érdekében webes fejlesztést terveziink
2.000.000 forint értékben. Terveink szerint bér jellegld koltségként fog felmerilni a
verseny gyOzteseinek adatait tartalmazé adatbazis karbantartdsara és a tehetségek
felkutatasara vonatkozé munkadij (3 f6 egy éven at). 2 darab egyenként 3.500.000
forintos versenygyobztesek palyakovetésével, versenyzéssel, versengéssel kapcsolatos
kutatast terveziink a szakterlilet pedagodgiai és pszicholdgiai alapjainak er0sitése
érdekében.

A Sikeres tehetségek bevonasa projektelem megvaldsitasdahoz 10 alkalommal terveziink
kisebb megbizasokat kétni egyenként 200.000 forint értékben.

11 HAZA A MAGYAR TEHETSEGEKKEL!

A program a létez6 mas programokra tamaszkodva kidolgozza, rendszerré fejleszti a
.Haza a magyar tehetségekkel!” programot, amely komplex eszkéztarral (eddig
elszigetelten és kilonb6zoé strukturaval épitett adatbazisok atvétele, ezek egységesitése,
fels6oktatasi intézmények és kutatdhelyek adatainak atvétele, adatkutatas, elektronikus
kapcsolatteremtés, régidos vagy tudomanyterlleti taldlkozok, tehetségnapok,
konferencidk, marketing akcidk) igyekszik hazacsabitani a kdilféldre kerllt magyar
tehetségeket. A program felkutatja és halozatba szervezi a felsOoktatasi intézmények és
kutatohelyek kulféldre tdvozott tehetségeit, valamint az elmult évek orszédgos tanulmanyi
versenyeinek kilfoldén tartézkodd helyezettjeit (minimalisan elérendd versenyek: OKTV,
TDK, OTDK, KutDidk, Innovéacids Verseny, Didkolimpia, SZETV), és kdzvetlen segitséget
ad tehetséguik hazai hasznosuldsahoz: a megtalalt tehetségeknek a projekt felkinalja a
hazai tehetségsegitésbe valdo bekapcsolddas klilonboz6 lehetbségét tudomanyterilet,
illetve sajat korabbi kozoktatasi intézmény szerint.

Az elérendd célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

> Kulfoldre kerillt versenygy6ztesek adatbazisanak el6készitése: megallapodasok
megkotése a szervezOkkel az adatszolgaltatasrol, statisztikai és szolgaltatasi
igények feltérképezése, adatbazis és web specifikacid készitése.

> Versenyek internetes portaljanak induldsa: adatbazis- és webfejlesztés,
adatfeltoltés.

> Korabban versenygyOztes ifji mentorok bevonasara épit6, a tehetségsegito
halézat szamara nyitott versenyfelkészité mlihelyek (szakkorok) Osztonzése:
ezek megvaldsitasat tamogatd palyazat kialakitasa és megvaldsitasa.
Korabban versenygy6ztes fiatalok bevonasara épit6 iskolai programok
Osztonzése: ezek megvaldsitasat tamogatd palyazat kialakitasa és
megvaldsitasa. Mindezek specidlis alkalmazasa a hatranyos helyzetl tanuldk
segitése érdekében.

> Orszagos taldlkozok, tapasztalatcserék, képzések, mihelybeszélgetések a
versenygyoztesek szamara.

> Kilféldon tanuld vagy dolgozd hazahivott fiatalok és korabbi oktatasi
intézményeik, szervezeteik (annak jelenlegi tanuldi) kozotti talalkozok,
élménybeszamoldk szervezése, 6sztonzése, tdmogatasa.

> Kuilféldon tanulé vagy dolgozéd hazahivott fiatalok szamara talalkozok,
képzések, tapasztalatcserék szervezése, mentori bevonasuk a kodzoktatdsban
tanuldk (9-12. évfolyam) érdekében.
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> A ,Peregrinus klub” tipusu egyuttm(ikédések rendezvényeinek tdmogatasa az
itthoni kozoktatasban tanuldék tehetséggondozasa, valamint fejlesztési és
tovabbtanulasi lehet6ségeinek bévitése érdekében.

> Kulfoldrél  hazahivott fiatalok bekapcsoldsa a Tehetséghidak egyes
programelemeibe (Tehetség Piactér, kiemelt tehetségek tamogatasa,
kortarscsoportok stb.)

A feladat elvégzéséhez a kovetkezo koltségek keriilnek allokalasra

A Haza a magyar tehetségekkel! cim(i projektelem megvaldsitasahoz igénybe vett
szolgaltatdasok kozott szerepel a projektelemhez kapcsoldodd szakmai szempontok
kidolgozasa, melyet 1.000.000 forint értékben terveziink. A projektelemmel kapcsolatos
benchmarking elvégzésére szakért6i koOzremlkodéseket tartalmazé megbizasi
szerzOdéseket terveziink kotni. A projektelem koncepciéjanak alapjan webes adatbazis
fejlesztésére 1.500.000 forintot tervezink.

A Haza a magyar tehetségekkel! projektelem a kuilfoldon tartéozkodd, tanuld, kutatd
sikeres (verseny gyoztes) fiatalok megtalalasat és hazai kdzoktatasi bevonasat célozza.
Résziikre minimum 10 alkalommal mentor/mentoralt talalkozdkat terveziink, a taladlkozok
koltségeit (blfé, bérleti dij, résztvevok utikoltségeit) tervezzik elszamolni. A taldlkozok
oktatdi dijai a terv szerint varhatéan bérkoltség formajaban jelentkeznek alkalmanként
atlagosan 55.000 forint értékben.

A projektelem megvalésitdsa soran szervezésre kerilé mentor/mentoralt talalkozdékon
felmerlild anyagkoltségeket is terveziink elszdmolni (az intézmény vagy program
tehetségteriletének megfelelé speciadlis anyagok, oktatasi segédeszkozok, fejlesztd
jatékok, készségfejleszto és -mérd eszkdzok, rendezvények kreativ programjait szolgalé
anyagkoltségek, konferenciaanyagok stb.).

A bevont fiatalok kozul 50 f6 részére kilfoldi utaztatasi koltségek fedezésével is segiteni
kivanjuk a projektelem céljanak megvaldsulasat.

A kulfoldén megtalalt sikeres tehetségek hazai kotddését Peregrinus klubok
létrehozasanak 0Osztonzésével (25 klub létrehozdsa és 6szténzése, klubonként 400.000
forint) tervezzilk megvaldsitani: ezek a klubok egy-egy intézményhez vagy
tehetségterilethez kotédden fogjak 6ssze a kullfoldet megjart fiatalokat a hazai mentori
szereplk megvaldsitasa érdekében, valamint a hazai gazdasagi és tudomanyos élethez
valé kotédésiik erdsitése érdekében.

A kulfoldi sikeres, versenygydztes tehetségek felkutatasat 1 év alatt 1 f6 megbizasaval
(atlagosan havi 200.000 forint/ho) tervezzik.

12 FIATALOK FELELOSSEGVALLALASA

A tehetséges fiatalok tarsadalmi felelGsségvallalasanak elGsegitése érdekében a program
létrehozza a tehetséges fiatalok szervezett képviseletét az orszadgszerte megalakult
Tehetségsegité Tanacsokban.

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

> A jelenleg mar mikodo tehetséges fiatalok kozosségeinek felkutatdsa.
Azoknak a Tehetségsegitd Tandcsoknak a feltérképezése, ahol mar
megvaldsult az egylttmikédés valamilyen formaja.

> Modszertani segédanyag készitése az egylttm(ikodés kialakitasahoz és az
egyuttm(ikodésben rejld lehetéségek feltdarasahoz: ,Mddszertani segédlet a
Tehetségsegitd Tanacsok, a Tehetségpontok és a tehetséges fiatalok (és
szervezeteik) egylttm(ikodéséhez”.

> A Tehetségsegit6 Tanacsok és a tehetséges fiatalok (vagy kozdsségik)
egylttm(ikbdésével megvaldsuld programok tamogatasa.

> Webes megoldasok 6sztonzése.

99



> 16 gyakorlatok 6sszegyUjtése és bemutatasa.

> A projektelem céljait tdmogatd térségi Tehetségnapok és konferenciak
szervezése (Tehetségsegité Tanacsok és a tehetséges fiatalok szervezetének,
szervezeteinek k6z6s rendezvénye). Térségi és Orszagos rendezvények.

A feladat elvégzéséhez a kovetkezo koltségek keriilnek allokalasra

A Fiatalok felel6sségvallaldsa cim( projektelem megvalésitdsdhoz igénybe vett
szolgaltatasok kozott szerepel a projektelemhez kapcsolédd mintegy 5 ivnyi modszertan
kidolgozdsa, ivenként 40.000 forinttal tervezve.

A Tehetségsegitd Tanacsok a tehetséggondozas foldrajzi terileti vagy szakterileti
tarsadalmi védbernyé6jét jelentik. Fontos, hogy ezekbe bekapcsolddjanak az érintettek is:
a fiatal tehetségek, ezzel a Tehetségsegit6 Tanacsokban résztvevo gazdasagi, média és
fenntartéi szereplOk koOzvetlen kapcsolatba Iéphetnek a tamogatanddé fiatalokkal. A
fiatalok bevonasaval térségi (10 db) és orszagos (2 db) Tehetségnapokat, specialis (a
tehetségseqitd tanacsra jellemz6) programokat terveziink tdmogatni.

A Tehetségsegit6 Tanacsok munkajaba bevont fiatalok programjainak legjobbjait
disszeminacios céllal tervezzilk megiratni. 20 jé gyakorlat leirdsara 2.000.000 forintot
tervezink.

A projektelem megvaldsitasa sordn a Tehetségsegité Tanacs tagok, alapitdk és a bevonni
szandékozott fiatalok részére térségi és orszagos Tehetségnapok szervezését tervezzik.
A Tehetségnapok szervezésénél felmertlé étkeztetést is tartalmazo
rendezvényszervezést (5.000 forint/embernap) terveziink. A rendezvényekhez
alkalmanként bérleti dijat (terem, eszk6z) terveztiink, valamint a résztvevdk részére a
szallaskoltség fedezésével igyeksziink tdmogatni a Tehetségnapon torténd részvételt.

A bérként és megbizasi dijként is megjelen6, a Tehetségnapok magasan kvalifikalt
meghivottjainak el6addi dijait itt tervezzik.

A térségi és orszagos Tehetségnapokon felmerild anyagkoltségek fedezését is tervezzik
(az intézmény vagy program tehetségtertiletének megfeleld specidlis anyagok, oktatasi
segédeszkdzok, fejleszté jatékok, készségfejleszté és -méré eszkdzok, rendezvények
kreativ programjait szolgalé anyagkéltségek, konferenciaanyagok stb.).

A Fiatalok felelGsségvallalasa projektelem megvaldsitdsahoz 24 hoénapnyi idén keresztll
terveziink kisebb megbizasokat kotni (atlagosan 150.000 forint értékben), els6sorban a
tanacsok elektronikus és személyes szakért6i tamogatasanak (tanacsadas) dijazasaval
szamolunk.

13 KOMMUNIKACIOS OFFENZivA

A program (a média minden agat, igy a virtudlis kdzosségi tereket is kihasznalo)
kommunikacidos offenzivat indit a magyar tarsadalom tehetségtudatossaganak
novelésére, egy tehetségbarat tarsadalom iranyaba to6rténé elmozdulds érdekében.
Megjelenési, bemutatkozadsi lehetéségeket biztosit a kilonbdzd tehetségteriletek
tehetségeinek, segitdinek, kulon figyelmet szentelve a kétkezi munkat igénylé szakmak
bemutatdsara. A kommunikaciés offenziva tevékenységtipusai: sajtomegjelenések
0szténzése; egyedi kooperacid orszagos médiumokkal a tehetségekkel kapcsolatos
sorozatos megjelenések érdekében; helyi, régiés és orszagos offline megjelenések;
Street Art akciok; webes és facebook-os marketing akcidk és PR célu jatékok; sajat
honlap fejlesztése; cikkek, interjuk és videdk irdsa és készitése.

Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa
» Kommunikacio és arculat tervezése
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> Tehetséges fiatalok bevonasa a kommunikacios tevékenységbe (bels6
palyazatok, kreativ mdihelyek), a webes fellilethez kapcsoléodé bevezetd
kommunikacidés kampany megvaldsitasa.

> A Tehetséghidak Program elemeihez kapcsolédd kommunikacié. A
Tehetséghidak Program szakmai eredményeinek, eseményeinek
kommunikacids tamogatasa (sajtokommunikacidés tamogatas).

> Tehetséggondozdk részére szakmai folydirat inditasa, eldallitédsa, terjesztése

> Rendezvények, tematikus szakmai estek szervezése. Kisebb rendezvények,
tehetségnapok, valamint nagyszamu ko6zonségre szamot tartd események
szervezése, ezeken valo részvétel.

> Szakmai és népszerlisit6 megjelenések a régidos és orszagos médiaban, PR
tevékenység. Egyuttm(ikodés kilonbozé (irott és elektronikus) meédiumokkal
tehetséges fiatalok bemutatasa érdekében.

> Népszer(sit6 és informacios kiadvanyok és elektronikus brossurak készitése a
tehetséggondozasrdl.

> Tovabbi marketing tevékenységek a forprofit és nonprofit szféra koreit célozva
a tehetségsegités népszerlisitése és a tehetségek kozvetlen tamogatasa
érdekében.

> Online platform, virtudlis tér 6sszeallitdsa, kiépitése, online aktivitas, hirlevél,

online kozosségi férumok kiépitése (multimédids online tartalom-gyar

kiépitése, online jatékok és versenyek).

Kreativitast 6sztonzé és népszer(isité PR-akciok.

Egylttmkodés fiatalokat aktivizalo szervezetekkel.

Iskolai, ifjusagi és egyetemi médiaban tehetséges fiatalok szerepeltetése.

Street Art események szervezése, megvaldsitasa.

VVVY

A feladat elvégzéséhez a kovetkezo koltségek keriilnek allokalasra

A tehetségek tarsadalmi elfogadasat erdsité Kommunikacids offenziva részeként orszagos
rekldam kampanyokat, PR akcidékat szerveziink Osszesen 50.000.000 forint értékben.
Kreativ akciokra, rekldmtargyakra, arculati munkakra, grafikai megoldasokra 20 kreativ
akcid alkalmaval atlagosan egyenként 750.000 forintot tervezlnk.

A tehetséggondozas tudomanyos megalapozottsdga érdekében magas szinvonald,
szakmai folydirat megjelentetését tervezzilk a projekt sordn Gsszesen 8 alkalommal
(1.500.000 forint/folyodiratszam koltséggel).

A tehetségek tarsadalmi elfogadottsagat és tamogatasuk kiszélesitését Kommunikacids
offenzivaval tervezziik elérni. Az ezzel kapcsolatos orszdgos és régiés rendezvények
érdekében 200 f6 utaztatdsi koltségeivel szamolunk.

Az egyes projektelemekhez kapcsolddd kommunikaciora (felhivasok, tajékoztatas)
3.000.000 forintot terveziink.

A kommunikacids részét képezd cikkiras, szerkesztés, fotds videds, grafikus tartalmak és
megoldasok érdekében a projekt teljes idejére 9.600.000 forint koltséget terveziink. A
sajtoesemények és a sajtot célz6 PR tevékenység érdekében 4.500.000 forintot
tervezink.

Az orszagos kommunikacios tevékenység részeként 10 alkalommal terveziink orszagos
rendezvényt, ehhez bérleti dijakat és megbizasi dijakat szamoltunk. A rendezvények
szervezésénél felmerll6 étkeztetést is tartalmazdé rendezvényszervezést (5.000
forint/embernap) terveziink. A rendezvényekhez alkalmanként bérleti dijat (terem,
eszk6z) terveztlink. valamint a résztvevok részére a szallaskoltség fedezésével
igyeksziink tdmogatni a Tehetségnapon torténd részvételt. A rendezvények magasan
kvalifikalt meghivottjainak, illetve a felléps felndtt ifju tehetségek és mivészek szamara
el6adéi dijat is terveztliink. (A rendezvényekbe bevonjuk a tehetséges gyerekeket és
fiatalokat is, az itt jelzett kdltségsorokon az 6 koltségeikkel is szamoltunk.)
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(A projekt megvalodsitasa alatt a Kommunikacios offenziva részeként 2 kozvélemény
kutatast tervezink tehetséggondozas témaban kutatdasonként 2 x 2.000.000 forint
értékben. Ezt a koltséget a projekt egészére vonatkozé sorok kodzott tintetjik fel.)

14 EUROPAI UNIOS KOMMUNIKACIO

A program kampanyt szervez a hazai tehetséggondozasi modell kilfoldi
megismertetésére, a koélcsontés eld6nyok érdekében erdsitse a hazai és kulfoldi
tehetséggondozé miihelyek, programok kapcsolatat. A kampany terjedjen ki az EU
tagallamainak tobbségére, tehetséggondozashoz kapcsoldddé nemzetkozi szervezetekre,
tovabba a szakmai szempontok alapjan fontos EU-n kivili dllamokra. Ennek érdekében a
projekt egylttm(ikédik a budapesti EU Tehetségkozponttal is.

Az elérendo célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

> Tehetséges fiatalok bevondsa az EU-s kommunikacios tevékenységbe (kreativ
muhelyek).

> A Tehetséghidak Program szakmai eredményeinek, eseményeinek EU-s
kommunikaciés tdmogatasa.

> Idegen nyelv( népszerlsit6 kiadvanyok készitése és terjesztése.

> Tobbnyelvli online platform, virtudlis tér kiépitése, online aktivitds és

kozosségi férumok O0sztdonzése.

Egylttm(ikodés fiatalokat, fiatal tehetségeket aktivizaldo EU-s szervezetekkel.

Hazai workshopok szervezése kilfoldi szakemberek bevonasaval.

Kalfoldi ifjusagi és egyetemi médiaban tehetséges magyar fiatalok

szerepeltetése. Magyar tehetséges fiatalok bevonasa (kiutaztatassal is) kulfoldi

kommunikacioba, kapcsolatépitésbe.

> Kisebb rendezvények, tehetségnapok szervezése kilfoldi fiatalok és
tehetségsegiték bevonasaval.

> Részvétel nemzetkozi rendezvényeken: pl. ECHA 2012, 2013; Biennial World
Conference of the WCGTC 2013; IRADTE conference 2013; ICIE Conference
(International Center for Innovation in Education) 2013.

> Uj szakmai egyuttm(ikodések kialakitdsa minimum 10 Gj Eu orszdggal vagy
nemzetkdzi szervezettel.

YV VYV V

A feladat elvégzéséhez a kdvetkezo koltségek keriilnek allokalasra

Az Eurodpai Unidos kommunikacidés részét képez6 cikkirds, szerkesztés, fotds videds,
grafikus tartalmak és megoldasok érdekében a projekt teljes idejére 7.200.000 forint
koltséget terveziink. A sajtéesemények és a sajtot célzé PR tevékenység érdekében
3.000.000 forintot tervezliink. A kreativ akcidkra, rekldmtargyakra, arculati munkakra,
grafikai megoldasokra 12 kreativ akcidé alkalmaval atlagosan 500.000 forintot tervezlnk.

Az Eurdpai Uniés kommunikacios projektelem megvalositdsa soran a kulfoldi és hazai
tehetségek, valamint a kilfoldi és a hazai tehetséggondozé szakemberek részére 5
alkalommal orszagos eurdpai unidés rendezvény szervezését tervezziik. A rendezvények
szervezésénél felmerll6 étkeztetést is tartalmazdé rendezvényszervezést (5.000
forint/embernap) terveziink. A rendezvényekhez alkalmanként bérleti dijat (terem,
eszkdz) terveztlink, valamint a résztvevék részére a szallaskoltség fedezésével
igyekszink tdmogatni a Tehetségnapon torténd részvételt.

Az Eurdpai Unidés kommunikacido projektelem teljeslilését segitd orszagos és Europai
Unids rendezvények megvaldsulasat (szamlds és bérjellegli) megbizasi dijakkal szamolva
is (30-30 f6) szeretnénk sikeressé tenni (30 fényi munkdaval szamolva, atlagosan
150.000 Forint/fG).

A projektelemen bellil 50 f6 didk és szakember részére tervezzik biztositani a részvételi
lehetGséget - a szallas, étkezés, utikoltség fedezésével - nemzetkozi rendezvényeken
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(atlagosan 400.000 Ft utazasi-szallas-étkezés és egyéb dijak koltséget szamolunk
utazasonként).

Az Eurdpai Unidos kommunikaciéban a kreativ akcidk, a kommunikacios tartalmak, a
sajtbesemények, PR és rendezvény-koltségek mellett forditdsi és tolmacsolasi
feladatokkal is szamolunk 6.000.000 forint értékben.

15 INFORMATIKAI ESELYNOVELO LEHETOSEGEK KIFEJLESZTESE ES BEEPITESE
A TEHETSEGGONDOZAS FOLYAMATAIBA.

A program kiterjesztése lehetOséget nyujt a tartalmak bOvitésére, és egy webes
tehetségsegito tér kifejlesztésére és lzemeltetésére diakok szamara. A webtér onalld
fejlesztési lehet0ség biztositasara, valamint a tehetségfejlesztés egy specialis formajanak
beépitésére és elmélyitésére szolgal, valamint lehetdséget biztosit informatikai,
médiakommunikaciés kompetenciak fejlesztésére, az esélyteremtésre a kozbsségi és
egyedi fejlesztési és gyakorlati informaciok kozvetitésével.

Az elérendo célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatasa

> A Tehetségdoboz webes program és tehetséggondozd kozosségi felllet
muikodési tervének, elemeinek kidolgozasa.

> Igényfelmérés, piackutatas, muhelybeszélgetések a megvalositas
modszertanaral.

> webes virtualis tér kifejlesztése;

> tantargyhoz kotheté logikai feladatsorok kidolgozasa, els6dlegesen 1000
feladatos feladatgyljteménnyel;

> nem tantargyakhoz kotéd6 gondolkodas- és kreativitasfejleszt6 webes
gyakorlatgylijtemények kifejlesztése és bevezetése a diakok korében;

> a gyakorlatgyljtemények hasznalatat motivaldé megoldasok megvaldsitdsa,
terjesztés, felkészités

> diak-ugyfélszolgalat: didkok szamara webes informacios és mentor vagy tutori
szolgaltatas létrehozasa, pedagdgus, pszichologus, mentori hattér
kialakitasaval;

> megléve online gyakorlatgyljtemények, mérGeszk6zok szolgaltatasainak
biztositasa gyerekek és fiatalok szamara, szolgaltatasvasarlas és
informacidkozvetités atjan.

> egyedi és csoportos informatikai tamogatasok beépitése (felhasznaldi profilok,
tudaspréba, digitalis feladatgyljtemény, tehetségfejleszté és kognitiv jatékok,
férum és chat, online vetélkeddk, versenyek stb.)

> tanar-didk-mentor-szllé kapcsolat, meghivas és nyomon kovetés virtualisan

és személyesen

ingyenes IKT anyagok és fejlesztések biztositdsa a tehetséggondozds

segitésére

a webtér és az informatikai hattér biztositasa és fenntartasa

k6z6sségi funkciok

a kidolgozott tehetségsegitd és fejleszté programok folyamatos biztositasa

versenyadatbazis rendszerfelllet prébalizem megvaldsitasa.

tehetségsegité pedagdgusi munka, valamint a szakmai szinvonal és a

folytonossag biztositasa

a tehetségsegitéshez kapcsoldodd ingyenes pedagdgus tovabbképzések (5-30

oras tanfolyamok) megvaldsitasa és a végzettek szamanak novelése

e-learning kidolgozott tananyagmodulok gyakorlatba épitése és leképzése

tankerlletek, szakszolgalatok, és a tehetséggondozdé munkaban résztvevo

szakemberek (pedagogusok, pszicholdogusok stb.) képzése és felkészitése,

tehetséggondozashoz kapcsolédé modszertannal, valamint szakirodalommal

valé ellatasa

VVVYVYYVY Y

Y

\ 2%

103



> virtudlis tér hasznalatanak és gyakorlatba épitésének maddszertani képzése és
terjesztése.

> modszertani tehetségfejleszt6é programok folytatdsa; Tanoda és HH
csoportokat segitd intézmények szamara informatikai képzés és hattér
biztositasa; az eddig létrehozott szolgaltatasok webes kiterjesztése, valamint
tovabbi  projektelemek  kiterjesztése @ annak érdekében, hogy a
meélyszegénységben él6 gyermekek és fiatalok tehetségsegitése minél
szélesebb korben biztositva legyen.

> A létrehozott kapcsolatok, férumok, fellletek folyamatos moderalasa,
gondozasa, szerkesztése.

> Folyamattdmogatds és mérési rendszer kiszélesitése, kommunikacids feladatok
ellatasa.

A feladat elvégzéséhez a kovetkezo koltségek keriilnek allokalasra

Szakért6i munkadijakat kivanunk elszamolni a Tehetségdoboz webes program és
tehetséggondozo kozosségi fellilet miikodési tervének és elemeinek kidolgozasara:

> webtér és virtualis tér kialakitdas, tehetségdoboz.hu tervezése, kiépitése,
kapcsolddd keretrendszer és alapportal Gizemeltetés.

> Fenntartasi koltségek, portal hosting (munkanap/80 eFt., vagy foallasu
informatikusok).

Szakért6i munkak dijai és milhelybeszélgetésekhez elszamolandd koltségek fognak
felmerilni a feladat megvaldsitasat megel6z6  igényfelmérés, piackutatas,
m(ihelybeszélgetések soran. A webes virtudlis tér kifejlesztése, valamint a feladatsorok
és gyakorlatgyljtemények 06sszeadllitasa, kidolgozasa kilonésen gondos szakember
kivalasztast és szolgaltatdi valasztast fog igényelni. Terveink szerint a kovetkez6
terlileteken és szamban:

> Feladatgy(jtemény kidolgozasa, késobbi volumenbdvités lehetéségét tartalmazo
pilot program alapjan: 1000 feladatsor elkészitése és belizemelése a 9-15 éves
korosztalyra. Komplex feladatsor darab (6 feladat)/300e Ft. (Feladatsoronként
gyakorld pedagdgus, szakérté lektor, grafikus, tipografus, informatikus és
pszichologus fejlesztdi részvételével.)

> Kognitiv feladatsor kidolgozasa a késébbi volumenbdvités lehetéségével gyakorlati
alkalmazassal pilot program keretében (10 db feladatsor). (Feladatsoronként
pedagogus, informatikus és pszicholdgus fejlesz6i részvételével.)

> Meglévo online nyelvi feladatgyljtemények szolgaltatasainak biztositdsa a 9-15
éves korcsoport szamara (mintegy 1200 fiatal)

A létrehozott webtér didkok szamara szolgaltatasokat biztosité elemeihez pedagdgusok,
szakért6ék, mentorok, pszicholégusok munkajanak dijait tervezziik elszamolni.

3.2.3. NEM KOZVETLENUL AZ ALPROJEKTEKRE VONATKOZO KOLTSEGEK

A menedzsment, a szakmai megvaldsitast végz6é személyek koltségei, valamint a tovabbi
szolgaltatasok (iroda, beszerzések, jogi, monitoring és szamviteli tanacsadasok stb.)
koltségei mind a Tehetséghidak program tervezett részfeladatainak megvaldsitasat
szolgaljak. Az alabbi tablazatban kifejtésre kerlilnek a nem a 14 alprojektre kulon
kozvetlenil vonatkozé koltségtételek.

A projektmenedzsment 6t tagja hatarozott ideji munkaviszonyban a projekt teljes ideje
alatt biztositja a szakmai feladatok megvaldsuldsanak feltételeit. A menedzsment tagjai:
a kiemelt projekt a 15 projektelemet tartalmazdé komplex, és mutatdészamai alapjan
nagyon intenziv feladatcsomagjara tekintettel két projektmenedzsert tervez alkalmazni
(a feladataik munkakori leirdsuk szerint jol atlathatd elkilonitése alapjan). A
menedzsment tagjai lesznek a pénzlgyi vezetd (heti 24 6ras munkaviszonnyal) és a
kifizetési kérelmek 0Osszeallitasat koordindld pénzigyi csoportvezetd, valamint egy
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projektmenedzsmentet segité (a megvaldsitas 3. hdnapjaban belépd) vezet6i asszisztens
is. A bérkoltségek 2013-tdl kezdédben inflaciokdvetést is tartalmaznak, a feltlintetett
havi koltségek a bérek atlagat tartalmazzak.

A Projekt komplexitdsanak kodszonhetéen a részletes megvaldsitasi tanulmanyban
felsorolt 15 projektelemhez 7 f6 alprojektvezet6 munkaszerzddéssel, illetve megbizasos
jogviszony keretében torténé alkalmazasat tervezziik. Az egyes projektelemek
végrehajtasat tamogatd terlletekre a kovetkezd tovabbi munkaszerz6déses, illetve
megbizasos jogviszony megkotését tervezzik a megvaldsitds igénye szerinti hosszabb-
rovidebb idore: 2 f6 kifizetési kérelmekkel és elszamolasokkal kapcsolatos
adminisztraciot segité pénzigyi adminisztrator, 1 f0 Ugyfélszolgalati munkatars, 1 f6
adatbazis koordinator, 1 f6 rendezvény koordinator (felvételét a projekt els6é negyede
eltelte utan tervezziik), 2 f6 képzési adminisztrator. Mellettiik a projekt szakmai
megvaldsulasa elérehaladasanak fliiggvényében tovabbi 3 asszisztens és 2 f6 koordinator
alkalmazésat tervezziik. Ok egyuttesen alkotjdk a projekt kdzponti stabjat, akik
munkajukat a projektirodaban, illetve egyes munkavallalék esetében tavmunkaval, illetve
részmunkaidében fogjak elvégezni.

A projekt egészének megvaldsitdsa kapcsan magasan kvalifikalt tehetséggondozé
szakemberek, pedagogusok, pszicholégusok, kutaték kozrem(ikodésére szamitunk,
folyamatos szakértGi segitséget terveziink igénybe venni. Esetenként nagyobb idéigényl
tanulmanyt, kutatast, hatastanulmanyokat is ideszamitva, a hénapok szerinti kilonbség
tervezésével, 32 hénapon keresztiil.

A projekt megvalositdsa alatt két alkalommal (a Kommunikdciés offenziva hatdsait is
mérd) kozvélemény kutatdst terveziink tehetséggondozads tarsadalmi ismertsége
témaban 6sszesen 4.000.000 forint értékben.

Az aldbbi tablazatban kifejtésre kerilnek az egyszeri (nem rezsi jelleg(i) beruhazas,
szolgaltatas jellegli nem kozvetlenil a 15 alprojektre vonatkozdé koltségtételek:
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Megnevezés

Egysar

Brutto

Kifiz. datum

5290001 |El6készités, palyazatirds 1| 7200000 | 7200000 2012.07.15
1130005 |Kiadoi- és képzési felhasznalasi jogdijak 1| 2000000 | 2000000 2012.11.15
1140007 |Immat javak, szoftver alkalmazasok 1| 3853716 | 3853716 2013.05.15
1410007 |szerver kiépités hardverkoltsége 1 600 000 600 000 2012.09.15
1410007 |PC, erds teljesitményl 3 300 000 900 000 2012.09.15
1410007 |PC, kisebb teljesitményd 11 150 000 | 1 650 000 2012.09.15
1410007 |er6s laptop 5 300000 [ 1500000 2012.09.15
1410007 |gyenge laptop 10 150 000 | 1500000 2012.09.15
1410007 |nyomtatd-szkenner 1 400 000 400 000 2012.09.15
1410007 |nyomtatd-szkenner, kisebb teljesitményi 2 250 000 500 000 2012.09.15
1410007 |nyomtatd 3 80 000 240 000 2012.09.15
1410007 |fényképezé 2 80 000 160 000 2012.09.15
1410007 |fényképez6 szet, tikorreflexes 1 300 000 300 000 2012.09.15
1410007 |sziinetmentes tdp 10 50 000 500 000 2012.09.15
1410007 |kiils6 hard diszk 10 30 000 300 000 2012.09.15
1410007 |kamera 1 250 000 250 000 2012.09.15
1410007 |projektor 5 200 000 | 1 000 000 2012.09.15
1410007 |telefonok 10 60 000 600 000 2012.09.15
1410007 |tablet PC 6 100 000 600 000 2012.09.15
5291006 |Kozbeszerzés koltségei 1| 6000000 | 6000000 2012.11.10
1410007 |e-book olvasd 3 80 000 240 000 2012.09.15
5310005 |Képzés akkreditdlas hatdsagi dija 20 240 000 | 4 800 000 2013.01.20
5240005 |Kozvéleménykutatas 1| 2000000 | 2000000 2013.02.02
5291106 |Kdnyvvizsgélat 1 500 000 500 000 2013.04.15
1430007 |irodabutor 20 f6 szamara és tovabbi berendezések 1| 3000000 | 3000000 2012.09.15
5291006 |Kozbeszerzés koltségei 1| 2000000 | 2000000 2013.10.01
5291106 |Kdnyvvizsgélat 1 500 000 500 000 2014.04.15
5240005 |Kozvéleménykutatds 1| 2000000 | 2000000 2014.06.30
5291006 |Kbzbeszerzés koltségei 1| 1000000 | 1000000 2014.07.02
Osszesen 46 093 716

16. tablazat - Egyedileg tervezett koltségek

A projekt megvalositasi szakasza feladatainak részletes (temezését a megvalodsithatosagi

tanulmany mellékleteként csatolt Gantt-diagram tartalmazza.
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4. PROJEKT MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

4.1. A PROJEKTGAZDA ES PARTNEREINEK BEMUTATASA

4.1.1. A PROJEKTGAZDA BEMUTATASA

A Magyar Tehetségsegité Szervezetek Szovetségét (MATEHETSZ, www.tehetsegpont.hu)
azok a magyarorszagi és hataron tuli magyar tehetséggondozdé kezdeményezések hivtak
életre, amelyek évtizedek Ota magas szinvonalon tor6dnek a tehetséges fiatalok
segitésével. A Szbévetség olyan 6nallo elképzelésekkel és célokkal rendelkezd kézhasznu
egyesililet, amely a tehetséges fiatalok felismerésével, kivalasztasaval és gondozasaval
segiti a tehetség kibontakozasat és hasznosulasat.

A Magyar Tehetségsegité Szervezetek Szovetségének készonhetben széles tarsadalmi és
politikai 6sszefogds sziletett a tehetségek felfedezése, gondozasa érdekében. Ennek az
O0sszefogasnak egyik eredményeként indulhatott el az Eurdpai Unié tamogatasaval a
Magyar Géniusz Integralt Tehetségsegitdé Program is.

A Magyar Tehetségsegité Szervezetek Sztvetsége az ECHA (European Council for High
Ability) és a WCGTC (World Council for Gifted and Talented Children) tagja.

A Szbvetség 2006-ban a FOvarosi Birdsag altal 12.192 sorszamon nyilvantartasba vett
kdozhasznu szervezet. Addszdma: 18191822-1-43; Statisztikai szama: 18191822-9133-
569-01

A MATEHETSZ céljai:®

> allandd lehet6séget ad arra, hogy a magyarorszagi és a hataron tuli magyar
tehetségsegitéssel foglalkozé szervezetek egyeztessék allaspontjukat, hazai és
kalfoldi  példadk tanulmanyozasaval, szakmai férumok megszervezésével,
tamogatasi lehet6ségek megszerzésével, Uj tamogatasi formak atgondolasaval,
valamint palyazatok kiirdsaval segitsék és alakitsdk a magyar tehetséggondozas
tovabbi fejlédését;

> allandd és szervezett formdat kinal a fenti szervezetek és a kormanyzat
parbeszédére, a szervezetek igényeinek megfogalmazasara, a kormanyzat
tehetségsegitéssel kapcsolatos terveinek véleményezésére, és ilyen iranyu
munkajanak tarsadalmi ellenérzésére;

> lehet6séget teremt arra, hogy a szervezetek a réluk szélé informacidkat kozos
web oldalon (www.tehetsegpont.hu), kiadvanyokban, regionalis informacios
pontokon (Tehetségpontok), és regionalis férumokon koézre adjak;

> fenti tevékenységében kilonds hangsullyal tédmogatja, segiti a tehetségek
felismerésének, kivalasztasanak, segitésének, 0k és mestereik elismerésének
kulonb6zd formait, az ezeket oktatd programokat, valamint a tehetséges fiatalok
kapcsolatépitését, onszervez6dését és tarsadalmi felel6sségvallalasat.

A Szbvetségnek - az alapszabalyaban rogzitett szakmai kritériumok alapjan — 2012-ben
31 tagszervezete volt, a magyarorszagi (és hataron tuli) tagok a kovetkezok:

Amoéba Alapitvany (Sepsiszentgyorgy); Arany Janos Tehetséggondozd Program
Intézményeinek Egyesllete; Aranyelme Tehetséggondozé Egyesilet; Bethlen Gabor
Alapitvany (Nagyenyed); Bolyai M(hely Alapitvany; Bolyai Farkas Alapitvany a Magyarul
Tanuldé Tehetségekért (Zenta); Csanyi Alapitvany; Katolikus Pedagdgiai Szervezési és

° http://www.tehetsegpont.hu/96-21841.php

107


http://www.tehetsegpont.hu/
http://www.tehetsegpont.hu/96-21841.php

Tovabbképzési Intézet; Karpataljai Magyar Pedagogusszévetség (Beregszasz); Kocka-Kor
Egyesiilet; Kutaté Diakok Orszagos Szovetsége; Kutatdé Diakokért Alapitvany; Kutato
Gyerekek Tudomanyos Konferencidja; Kutaté Tanarok Orszagos Szovetsége; Logos
Alapitvany; Magyar Innovaciés SzoOvetség; Magyar Innovacios Alapitvany; Magyar
Tehetséggondozé Tarsasdg; Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz; Magyarorszagi
Reformatus Egyhaz Tehetséggondoz6 Alapitvanya; MATFUND Ko6zépiskolai Matematikai
és Fizikai Alapitvany; Neumann Janos Szamitogép-tudomanyi Tarsasag, Nyilas Misi
Tehetségtamogatd Egyesilet (Kolozsvar); Obods Tarsasag Alapitvany, Orszagos
Tudomanyos Didkkéri Tanacs; Ovodapedagdgusok Orszagos Szakmai Egyesiilete; Polgar
Alapitvany; Romaniai Magyar Pedagdgusok Szovetsége (Csikszereda); Szlovakiai Magyar
Pedagdgusok Szovetsége (Komarno); Talentum Mdhely; Tehetségpartoldk Barati Koére;
Vajdasagi Magyar Pedagdgusok Egyesiilete (Ujvidék)

A Szovetség vezetOi: Bajor Péter elnok, Csermely Péter tiszteletbeli elntk, Bajzak
Erzsébet M. Eszter, Balogh Laszlé, Havass Miklds, Pakucs Janos, Sulyok Katalin, Szendr6
Péter alelnokok.

A Magyar Tehetségsegité Szervezetek Szovetségérdl minden I|ényeges informacid
elérhet6 a www.tehetsegpont.hu cimen.

4.1.2. A MEGVALOSITASBAN RESZT VEVO PARTNEREK BEMUTATASA

A projekt megvaldsitasahoz a kiépitett keretek k&zétt nincsen sziikség konzorciumi
megallapodasok kotésére.

4.1.3. A PROJEKTGAZDANAK ES PARTNEREINEK A PROJEKTHEZ
KAPCSOLODO TAPASZTALATANAK BEMUTATASA

A projektgazda Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége azokat a magyarorszagi
és hataron tuli magyar civil szervezeteket toémoriti, amelyek a legnagyobb
hagyomanyokkal, valamint a legkiterjedtebb mikodési terilettel rendelkeznek a magyar
tehetségsegitd szervezetek kozll. E szervezetek alapitd okiratdban kiemelt helyen
szerepel a tehetségsegités, a szervezeteknek a Szovetség munkajaban részt vevo teljes
allasu, részfoglalkoztatasl és 6nkéntes munkatarsai a tehetségsegités elkotelezett, sok
esetben nemzetkozi hirl szakemberei, akik e tevékenységet sok éve (szamos esetben
tobb évtizede) kuldetéstudattal, hivatasukként végzik. A Szovetség a tehetséggondozas
legfontosabb (az igen szigord és folyamatosan monitorozott EU-s kritériumrendszernek
megfeleld) civil erny6szervezeteit tomoriti, és ezen kivil tobb szaz, a terlileten dolgozd
civil szervez6déssel all kapcsolatban:

A Szovetség munkajaban tébb tizezer, a tehetséggondozasban értékes és valtozatos
tapasztalattal rendelkez6 szakembert tud megmozgatni. Ez az driasi létszam szikséges
ahhoz, hogy a tehetséges fiatalok kell6 segitséget kapjanak, hiszen minden tehetséges
fiatal egy egyedi torténet, aki egyedi segitséget igényel. A Szdvetségen kivil nincs
Magyarorszagon olyan szervezet, amelyik a tehetségsegitésben akdar csak hasonld
nagysagrend(i tapasztalatot felmutatni lenne képes.

A Szovetség altal integrdlt nemzeti tehetségsegité potencidl szervezettségét és
Osszefogasat tekintve mar ma is példa nélkili az EU-ban és a vildg mas orszagaiban. Ezt
igazoljak, hogy az EU TalentDay mozgalomhoz (http://talentday.eu) eddigi kilenc orszag
(irorszadg, Anglia, Németorszag, Ausztria, Szerbia, Szlovékia, Romania, Litvaniara és
Lengyelorszagra) jelezte csatlakozasat, valamint személyes kapcsolat alakult ki példaul
Szingapur és Izrael szakminisztériumaival.

A SzoOvetségnek és tagszervezeteinek a koOvetkez6 hazai és EU programok
végrehajtdsaban van tapasztalata:
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> Hazai programok: Nemzeti Tehetség Program, Arany Janos Tehetséggondozd
Program, Onfejleszté iskola program, Tehetség-pszicholdgiai képzési programok,
Utravalé Program, Integralt Pedagdgiai Program, Tananyagfejlesztés és kiadas,
kompetencia modszertanok, pedagoégus-tovabbképzés.

> EU, illetve kapcsolédé programok: Magyar Géniusz Program (kiemelt projekt:
TAMOP 3.4.4 /A), Comenius-I, Comenius-II, ESDP (European Security and
Defence Policy) program, EU Fiatal Tudosok Versenye, EU FP6, FP7 Science in
Society program, HEFOP (tananyagfejlesztés, tantervfejlesztés), Leonardo
program, MEP (Eurépa Parlament Modellezés), Phare programok.

> Mas nemzetkodzi programok: Ashoka International, ECHA (European Council of
High Ability), GLOBE kornyezetvédelmi program, nemzetkézi csereprogramok,
NATO Peace & Security program, Peace Corps programok, UNESCO programok,
USAID programok.

A fenti indokok alatamasztjadk azt, hogy a Tehetséghidak Program feladatainak
végrehajtasara alkalmas szervezet a széleskor(i szakértelem, hazai és nemzetkozi
kapcsolatrendszer alapjan a Magyar Tehetségsegité Szervezetek Szovetsége.

4.2. A MEGVALOSITAS ES A FENNTARTAS SZERVEZETE

A projekt megvaldsitasanak szervezeti keretének alapjat a kialakitanddé szakmai-
munkacsoport halézat adja. A alprojektek m(ikodtetésének személyi alapjat a Sz6vetség
munkatarsai képezik, azonban a meglév6 munkatarsakon felll tervezzik Uj
munkavallalok, els6sorban tehetséggondozasban tapasztalt képzok, facilitatorok,
szakért6k, valamint asszisztensek bevondasat a projektbe.

A bemutatott 15 alprojekt szakmai munkajat nagy szakmai tapasztalattal rendelkezé
alprojetvezet6k (szakmai vezet6k - vezetdénként atlagosan két-két alprojekt iranyitasa)
iranyitjak.

A sziikséges beszerzendd infrastruktira elemeket illetve beszerzend6 szolgaltatasokat a
palyazat mellékletét képezd részletes koltségvetési tablazat tartalmazza.
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4.2.1. A PROJEKT SZERVEZETI FELEPITESE

Tudomdnyos Tanacsadé
Testulet

I Irdnyitasi szint

Vezetési szint

Projektiroda

—

adminisztrator(ok) adminisztrator(ok)

“OgyeroleaE | T Reemedtens | Tmemlgy—

mtnkatars(ak) munkatars(ak)

Végrehajtasi szint

————— — ——— ———
Alprojekt 2,3,12 Alprojekt 5,6 Alprojekt 9 Alprojekt 1,7

vezets vezet6 vezet6 vezetd

— — —
Alprojekt 13, 14 Alprojekt 10, 11 Alprojekt4, 8

vezet§ vezet§ vezet

4. abra - ,, Tehetséghidak Program"” szervezeti abra
4.2.2. FELADATOK, FELELOSSEGI KOROK

PROJEKT IRANYITO BIZOTTSAG (PIB)

A Projekt Iranyitd Bizottsdg feladata a projekt szerzddésszer(i lebonyolitdsanak,
elérehaladasanak, és a projektcélok elérésének magas szintli fellgyelete a
projektmenedzsment rendszeres beszamolodja alapjan. A projekt szakpolitikai kérnyezetét
érintd kérdésekben valé véleményezés, kapcsolattartdas, tovabba a jelentésebb
kommunikacids feladatokkal kapcsolatos javaslattétel és véleményezés.

PROJEKT IRANYITO SZERVEZET

A Projekt Iranyitd Szervezet képviseli a projektet minden kuilsé testlilet és
hangsulyozottan a PIB el6tt is. Felelds a projekt allapotdanak szakaszkozi vagy
szakaszzard értékelése alapjan a szakmai és Uzleti szempontok érvényesitéséért a
projekt minden szakaszaban. Feladata kidolgoztatni minden tervet, felhatalmazast
nyGjtani a tervektél vald eltéréshez és gondoskodni a végrehajtasrol. Iranyitja a projekt
egészének megvaldsitasat. Felhatalmazasa van az eroforrasok lekotésére és a
konfliktusok 0©nallé feloldasara. Feladata tovabba a végrehajtas felligyelete és az
alprojekt csoportok, valamint a tudomdanyos tanacsado testlilet szakmai munkajanak
O0sszehangoldasa. Dont a  projekt megvalositdsdhoz  szikséges  erdforrasok

felhasznalasarol.
PROJEKTMENEDZSER

A projektet a projektmenedzser koordinalja. Munkaltatoként és megbizéként iranyitja a
projekt megvaldsitasaban résztvevé munkatarsakat, felel0s vezetoként biztositja a
projekt elérehaladasat.
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Bajor Péter, a projekt menedzsere, magyar nyelv és irodalom, valamint térténelem
szakos tanar, mentalhigiénés szakember. 2009-t6l a Magyar Tehetségsegité Szervezetek
Szovetségében dolgozik mint projektmenedzser, oktatd, igazgatd, elndk. A Szdvetségben
vegzett feladatai voltak: a Szovetség altal projektgazdaként megvalositott kiemelt
projekt (TAMOP 344/A) projektmenedzselése, képzések vezetése (tehetséggondozas
moddszertani sokszinlisége, tehetséggondozasi alapok, egylttmi(kodést erbsité stb.
képzések), a Nemzeti Tehetségpont igazgatdjaként a Karpat-medence
tehetségpontjainak koordinacidja. 2012. februdrtél a MATEHETSZ elndkeként feladata a
szOvetség vezetése.

OPERATIV PROJEKTMENEDZSER (PROJEKTMENEDZSER 2)

Az operativ projektmenedzser feladata iranyitani a projektiroda operativ tevékenységeit:
a projektiroda munkajanak folyamatait, a projekt folyamatos finanszirozhatésagat, a
projekt pénziigyi dokumentdalasat. Biztositja a terv szerint temezett kifizetési kérelmek,
elszamolasok 0Osszeallitasat, teljeslilését. A felelGsségi korébe tartozo feladatokrol
rendszeres beszamolot készit.

Bucsi Szabdé Zsolt, a projekt masodik menedzsere, rendszerszervez6 mérnok,
informatikus. 2010-t6l a Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetségében dolgozik
mint koordinator, kontroller. A Szévetségben végzett feladatai voltak: a Szovetség altal
projektgazdaként megvaldsitott kiemelt projekt (TAMOP 344/A) kontrollingja,
részfeladatainak (képzések, kiadoi tevékenység) koordinacidja.

SZAKMAI VEZETO

A projektr6l minden tekintetben atfogo, teljeskor(i Gtmutatast ad és tdjékoztatast kap.
Irdnyitja a projekt szakmai munkajat és a szakmai Utemterv betartdsat. Fellgyeli a
projekt szakmai részét: tamogatja a beszamolokhoz kapcsoldodd szakmai anyagok
elkészlilését, a projekt kommunikacié szakmai tartalmat. Kapcsolatot tart a tudomanyos
tanacsadd testllet tagjaival és esetenként a megvaldsitasban résztvevd tovabbi
szakemberekkel.

Balogh Laszlo, a projekt szakmai vezet6je, magyar szakos kdzépiskolai tanar, 1972-tdl
egyetemi doktor (pszicholdgia), 1980-tdl a pszicholdgia tudomany kandidatusa. Egyetemi
doktori és kandidatusi értekezésének témaja a feladatrendszeres oktatds pszicholdgiai
hattértényezbinek vizsgalata volt. A nyolcvanas évek masodik felétél a tehetség
felismerésének és iskolai fejlesztésének problémai kerlltek érdekl6désének
kdzéppontjaba. Egyetemi oktatoi palyafutasanak kezdete 6ta vizsgdlja a tanarképzés
pszichologiai programjaval kapcsolatos kérdéseket. 1990 Ota tagja a Magyar
Tehetséggondozd Tarsasag Valasztmanyanak, 2001 ota alelnék, 2004 6ta elntk. 1992
Ota a Tanarképzbk Szovetsége Pszicholdgiai Szakosztalyanak elndke, 1993 6ta tagja az
MTA Pedagdgusképzd Albizottsaganak, 2004 ota eln6k. 1994 ¢6ta tagja a Magyar
Pedagdgia szerkesztObizottsdganak. 1998 ota tagja az Oktatasi Minisztérium ,bdlcsész”
képesitési kovetelmények" kidolgozasat és korrekciéjat végzé bizottsagnak. 1999 ota
foszerkeszt6je az Alkalmazott Pszicholdgia folyodiratnak. 2001-t6l elndke a Debreceni
Akadémiai Bizottsag Nevelés-M(ivel6déstudomanyi és Pszicholdgiai Szakbizottsaganak.
Szamtalan konyvet, cikket, publikaciot jegyez.

PENZUGYI VEZETO

Gaalné Bogdany Krisztina, a tervezett projekt pénzigyi vezet6je, matematika-fizika
szakos tanar, mérlegképes konyvel6. Az ELTE Tanarképzd FOiskolan szerzett diplomat
1992-ben. Jelent6s tapasztalatokkal rendelkezik, eddigi munkaja folyaman szamos
aspektusabdl megismerte a palyazok pénzugyi folyamatait, civil szervezetek pénzigyi
tevékenységét. Magas szint(i tapasztalatot szerzett mas pénzligyi terlileteken is, melynek
koszonhetéen eredményesen menedzselheti a projekt pénzligyi feladatait. 2011 oktdbere
ota a MATEHETSZ kodnyvelési-, gazdasagi tevékenységeit vezeti.
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PENZUGYI CSOPORTVEZETO

Hercz Alexandra, a pénzligyi csoport napi teend6inek bonyolitasat végzi, kényvelési,
bérszamfejtési, adatszolgaltatasi, valamint a projekttel kapcsolatos kifizetési kérelmek és
azok dokumentalasanak folyamatat iranyitja.

PROJEKTIRODA

A Projektiroda a projektvezetOség alarendeltje, a projektszervezet tdmogatd testiilete.
Feladata, hogy adminisztrativ munkajaval segitse a projekt milkodését. Aktivan

-7

Projektasszisztensek, pénzigyi asszisztensek, lgyfélszolgalati munkatarsak, rendezvény
koordinator, alprojekt vezet6k, adatbazis koordinator, képzési asszisztensek,
koordinatorok az aldbbi besorolasok szerint végzett tevékenységekkel.

Alprojekt vezetbk

Az alprojektek szakmai vezetGjének (vezetdnként atlagosan 2 alprojekt) és az ala tartozo
csoportnak a feladata a projekt célkit(izéseiben megfogalmazott specialis szakmai
elvarasok megvaldsitasa. Az egyes alprojektek vezet6i felelnek az altaluk vezetett
megvaldsitasi feladatok elvégzéséért, a csoporthoz tartozd koltségek projektszerd, a
palyazati elszamolassal 6sszhangban levo felhasznalasaért, adminisztraciéjaért.

Projekt adminisztrator(ok)

A projekttel kapcsolatos adminisztrativ feladatok ellatasaért felelés. Feladata a
projektben felmerilé szervezési, dokumentacidés és kommunikacios munkak elvégzése.
Felel a projekttel kapcsolatos dokumentumok kezeléséért, taroldsdért, rendszerezéséért,
a projektdokumentacié digitalizalasaért, a dokumentum menedzsment rendszer
naprakészen tartasaért és a projekttel kapcsolatos levelezésekért. Gondoskodik a
dokumentaciok iktatasarol, 6sszegylijtésérdl, tovabbitasarol és a nyilvanossagot biztositd
feliletek naprakészen tartasardl. Kapcsolatot tart az alprojektek vezetdivel, valamint a
projektvezetéssel, egyeztet a projektiroda pénzligyi felelGseivel.

Pénziigyi munkatars(ak)

A projekt pénzigyi dokumentaciéjaért, valamint a projektkoltségvetés adminisztrativ
kovetéséért felelnek. Koveti az alprojektek koltségfelhasznaldsait. Kezeli a projekt
pénzigyi dokumentumait és gondoskodik a pénzigyi dokumentacié
dokumentummenedzsment rendszerbe torténd feltoltésérdl. Kapcsolatot tart a projekt
vezetésével: beszamol a vezetés felé, gondoskodik a pénzlgyi jovahagyasok
projektvezetés felé tortén6 delegalasardl valamint egylttmikodik a kifizetési kérelmek
elkészitésében.

Ugyfélszolgalati munkatars(ak)

A projektiroda felé beérkez6é szakmai kérdések Osszegylijtése, megvalaszolasa,
riportolasa.

Rendezvény koordinator

Az alprojektek rendezvényeinek tervszer(i megvaldsitasanak mindségbiztositasa.

Asszisztens

A projektiroda napi feladataiban tortén6 adminisztrativ részvétel.
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KULSO SZEREPLOK

Jogi szakérd

A projekt keretében megkotétt megbizasi, vallalkozasi szerzOdések elGkészitését
véleményezését, lektoralasat kilsd jogi szakértd végzi. A jogi szakértd a projekt teljes
idotartamaban, havi ataldnyban a Szervezet rendelkezésére all. A kilso jogi szakértore
allokalt koltség nem éri el a kozbeszerzési értékhatart.

Kbézbeszerzési szakérté

Annak érdekében, hogy a projekt (koz)beszerzési eljarasai minden részletében a
megfeleljen a hatalyos Kbt.-nek, a Szervezet kiilsé kdzbeszerzési tanacsadot alkalmaz.

Fobb feladatok:

o Tevékenységek Kbt. szerinti mindsitése, kozbeszerzés koteles tevékenységek
meghatdrozasa;

e A jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleld eljaras tipusanak meghatarozasa;

e Kbt. hatalya ala tartozo tevékenységek kdézbeszerzési eljarasainak elokészitése;

e Ajanlattételi felhivds és ajanlati dokumentacié 0Osszedllitdsaban, illetve a
szerz6déstervezetek elkészitésében vald részvétel;

e Ko6zrem(ikodés a benyuljtott ajanlatok értékelésben, elbiralasaban;

e Esetleges jogorvoslati eljaras soran, a Szervezet képviselete az eljarasban.

Klils6 minbségbiztosito

A projekt tervszer(i, szabdlyos lebonyolitdsat a ,tobb szem” elvét kovetve kiils6é
mindségbiztositd szervezet kiséri figyelemmel. A kiils6é mindségbiztositd szervezet
folyamatosan végzett tevékenysége kiterjed a projekt altal elGallitott termékek
felllvizsgalatara, ellenGrzésére, javaslattételre, a projekt dokumentalas kontrolljara. A
kiils6 min6ségbiztosito szervezet kivalasztasa egyszerdsitett eljaras keretében torténik.

TUDOMANYOS TANACSADO TESTULET

Legalabb félévente egyszer, szakmai nap keretein belll egy fliggetlen, a projektben
operativ médon nem résztvevd, a tehetséggondozasban nagy szaktekintélynek 6rvendd
tagokbdl allo testilet értékeli a projekt addigi munkajat, valamint ellendrzi az alprojektek
m(ikodését, javaslatokat és észrevételeket tesz a projekt elérehaladasaval kapcsolatban.
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5. A NYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS
TEVEKENYSEG

5.1. A KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEGEK OSSZEFOGLALO
LEIRASA

A tdjékoztatasi kotelezettségeknek megfeleléen a projektgazda az 1. szamu
kommunikaciés csomagra vonatkozd elGirdsokat tekinti — a projektre vonatkozdéan -
iranyaddnak.

A projekt kommunikacios tevékenységei 4 szakmai pontban értelmezhetéek: az USZT
szerinti kotelez6 nyilvanossag biztositasa, a 13-as és 14-es, valamint 15-6s alprojekt a
cél szerinti tevékenységekhez kapcsoldddan nevesitik a kommunikacios tevékenységeket.
A projekthez kapcsolodo bejelentd sajtotajékoztatd a projekt megvalositasi szakaszaban
kerll megrendezésre.

Ennek megfeleléen palydzd a kdvetkez6 kommunikacids eszk6zok alkalmazasat tervezi a
projekt egyes szakaszaiban:

A PROJEKT ELOKESZITESE

e kommunikacidés (cselekvési) terv készitése: az egyes kommunikacios
eszk6z0k alkalmazasanak tervezése, itemezése, koltségei.

e sajtéoesemények szervezése, sajtomegjelenések osszegyljtése: a projekt
megvaldsitdsa szempontjabél meghatarozé fazisokhoz, mérfoldkovekhez
kapcsoléddéan a média, a sajtd tajékoztatdsa, majd a sajtdmegjelenések
Osszegyljtése, archivalasa, a sajtémunka hatékonysaganak elemzése.

e nyomtatott tajékoztatok (brosurak, szorolapok, stb.) elkészitése és
terjesztése: 1000 db kétnyelvli (magyar/angol), szines, A/5 méret(i szoérolap
(kiadvany) elkészitése, amely tartalmazni fogja a projekt céljait, azok
részletezését, a vallalt indikatorokat. A kiadvany célirdnyos terjesztéssel kerdl
kézbesitésre hazai és nemzetkozi szinten. Elektronikus brossira kidolgozasa is
megtorténik a webes szolgdltatasok tajékoztatd és népszerilsité feladatanak
segitésére.

e internetes honlap készitése: a projektgazda, a mar meglévd
www.tehetseghidak.hu oldal kialakitasaval kivanja a kapcsolodé tartalmakat, a
munka el6rehaladasat, eredményeit kommunikalni. Koltségként a honlap
tervezési, kivitelezési és adatfeltoltési munkalatai jelennek meg.

e webes feliilet kialakitasa - Tehetségdoboz program a tehetséggondozo
feladatok ellatasara.

o lakossagi forum, kozmeghallgatas szervezése: a projekt el6készitése soran,
az Osszes kozvetlen és kozvetett moddon érintett tajékoztatasa, véleménylk,
visszajelzéseik egyeztetése.

A PROJEKT MEGVALOSITASA

o sajtokozlemény kikiildése a projekt inditasarol és a sajtomegjelenések
oOsszegyljtése: a kommunikacidos elem megvaldsitasanak keretében elkészil,
valamint regiondlis és orszagos sajtdlistdra kiklldésre kerlil a projekt
megkezdésérdl szdlo sajtokozlemény. A projektet érinté sajtomegjelenések -
folyamatosan - 6sszegy(jtésre és archivalasra kerilnek.

e sajté nyilvanos események szervezése: az egyes alapveté projekt
eseményekhez (jelent6sebb mérfoldkovek elérése, atadasok, zarasok stb.)
kapcsolddd, sajtotajékoztatoval egybekotott rendezvények kerllnek megtartasra.
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A sajtd munkatarsai részére sajtéanyag, sajtomappa kerll Gsszeallitasra. Az
eseményeket kovetéen a sajtomunka hatékonysaganak elemzése is megtorténik.
a beruhazas helyszinén ,B” tipusu tabla elkészitése és elhelyezése: a vonatkozd
arculati elvardsoknak megfelel6éen.

fotédokumentacio készitése: a projekt megvaldsitasat folyamatosan kisér6, a
jelentésebb események alkalmaval késziil6 fotdk 6sszegylijtése és archivalasa.

A PROJEKT MEGVALOSITASAT KOVETOEN

sajto-nyilvdnos linnepélyes projektatadé rendezvény szervezése:
sajtotajékoztatdval egybekotott zarérendezvény megtartasa. A sajtdé munkatarsai
részére sajtdanyag, sajtémappa keril 6sszeallitasra. A rendezvény videdfelvételen
keril rogzitésre. A meghivottak szama: 100-150 f6.

sajtokozlemény kikiildése a projekt zarasardél és a sajtomegjelenések
oOsszegyljtése: a kommunikacidés elem megvaldsitasanak keretében elkészil,
valamint regionalis és orszagos sajtélistara kikildésre keril a projekt zarasardl
sz6l6 sajtokozlemény. A projektet érintd sajtdmegjelenések - folyamatosan -
Osszegyljtésre és archivalasra kertlnek.

eredménykommunikaciés informaciés anyagok, kiadvanyok készitése: 50
db magyar és angol nyelv(i oldalakat tartalmazé, (boritd, 4 oldal féliazva, szines)
A/5 brosura elkészitése és tordelése, amely tartalmazni fogja a megvaldsult
projekt eredményeit, el6nyeit, fotokkal illusztralva. A kiadvany céliranyos
terjesztéssel keril kézbesitésre hazai, regionalis és nemzetkdzi szinten.
TERKEPTER feltoltése a projekthez kapcsol6dé tartalommal: a projekt
megvaldsitasaval kapcsolatban  keletkezett dokumentumok folyamatosan
feltoltésre kerilnek.

A megvaldsitds helyszinén ,D” tipusl tabla elkészitése és elhelyezése: a
vonatkozé arculati elvarasoknak megfelelGen.

5.2. A CELCSOPORTOK ES AZ ERINTETTEK KOMMUNIKACIOS

SZEMPONTU ELEMZESE, KOMMUNIKACIOS UZENETEK
MEGFOGALMAZASA

Kozvetlen célcsoportok:

Célcsoport

reakciok

célok

Uzenet

fiatal
tehetségek
korosztalyokra
bontva,
besorolasok: 6-
13 év, 14-18
év, 19-30 év

Valdban érdemes
a tehetségemet
fejlesztenem?

Orémét, jelent,
perspektivam van
ebben?

Megkapom a kell6
segitséget?

Motivacié: a bennlk
rejlé tehetséggel
érdemes foglakozni
Bizalom: a
tehetséggondozasi
halézat, a mentor
program segitséget
ad

Frissesség: A
fiatalok elérése
els6sorban online
elérése, sajat
nyelvikon valo
kommunikacio
Haldézat: motivalja a
baratait, hogy
csatlakozzanak a
programhoz

,En is lehetek tehetséges
valamiben!”

~megéri azzal
foglalkoznom, amit
szeretek csinalni”

.jO a tehetségemmel
foglalkozni- szép
eredményeket érek el,
blszke vagyok magamra,
és amugy a barataim is
ezt csinaljak”
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»a tehetséggondozas

tanarok, Erdemes részt Bizalom: a haldzat PR
) : hirvivéje vagyok,
mentorok, vennem? szakmailag hiteles .
. yen . szamomra fontos a
tehetségsegitok . Yo €s tapasztalt. - T,
Milyen elOnyei Ny névendéekeim jovoje
Segitseget, .
vannak a , s ,Szakmai tapasztalatomat,
ay szemelyes fejlodési . S .
halozatnak? n i tudasomat jo megosztani,
lehetOséget is ad .
., ) . tovabb adni
Enis és a minden tanar, érdemes a képzéseken
névendékeim is mentor és ’liészt venni” P
profitalnak ebbdl tehetségsegito
akar hosszutavon szamara.
is? Motivacio:
személyes siker a
fiatal tehetség
sikere
. . ] .Barki csatlakozhat a
civilek, Megléevo Kapcsolat: a Y . "
. . . Lo halozathoz és ebbdl csak
Tehetségpontok | tehetségpont: Tehetséghidak ey g f
. . o , profital (Uj iskolak,
»Mit tud még projektiroda és a -~ L
R , szakkorok, civil
nyujtani a Tehetsegpontok "
7 . s szervezetek)
halozat, van kdzti kommunikacio Ry .
sl . . »A halozat szakmai
fejlédesi fejlesztese ceaitséget nvdit és a piaci
lehet6ség?” Fejl6dés: fokozott gitseg yu p

Civilek: ,Miért éri
meg csatlakozni
és
Tehetségpontnak
jelentkezni?”

aktivitas elérése,

aktiv visszacsatolasi

rendszer kiépitése,

6nallé Tehetségpont

kezdeményezések
lehet6ségeinek
megteremtése és
motivacids
rendszerének
kidolgozasa
Halozat: régidk

kozti tudastranszfer

megteremtése

szereplOk érdeklddését is
jobban magunkra tudjuk
vonni, mert lathatoak
vagyunk.”

»~Szivesen
tovabbadjuk/megosztjuk
a tudasunkat egyéb
Tehetségpontokkal a
halézatnak készonhetéen”

Erintettek:
Szllok, baratok

,Erdemes
figyelnem a
csaladomban,
kdérnyezetemben
Iévo tehetségre?”

»~Van esélye a
tehetsége
kibontakozasara?”

Figyelemfelkeltés:
fontos figyelni a

fiatal tehetségekre,

valamint érdemes
felfedezni Gket
Ismeretterjesztés:
létezik egy
tehetségmentori
halézat orszagos
szinten, lehet hova
fordulni

»A jo példa masokat is
motivall”

~A gyermekem
lehet6séget kap arra,
hogy tehetsége
kibontakozzon”
»Hallottam rdla és
ajanlottam a baratnémnek
is...”

»a tanarnd is segit, igy a
fiam tehetsége biztos nem
fog elkallodni”
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17. tablazat - Kézvetlen célcsoportok




Kozvetett célcsoportok:

Célcsoport reakciok célok Uzenet
széles ~Tehetséggondozassal | Pozitiv lizenetek, jo példak | ,Mindenki
kozvélemény | kell/érdemes széleskori megismertetése | tehetséges
foglalkozni?” valamiben”
.JO Uzenet! A
tehetséggondozas
fontos és értiink
van”
érdekelt piaci | ,Hol van a Atlathatosag: A haldzat CSR valamint
szerepldk tdmogatasért cserébe | hatékonysaganak Know-how: ,A
a megtérilés, a bemutatasa tehetséggondozas
profit? Motivacié: kdonnyen és visszaad” az
gyorsan atlathatoé a Gzleti szféranak
tehetséggondozasban rejl6 | megéri
helyi és nemzetgazdasagi | ,befektetni”-
szinten megjelené kozvetlen és
gazdasagi/tarsadalmi kozvetett el6bnyok
hozadék (pl. munkaer6-
megtartas, Uj
tehetséges
munkaer6,
hatékony
kommunikacios
eszkbz
~Szakpolitika” | ,Tehetséggondozassal | Pozitiv Gizenetek, jo példak | ,Mindenki
és nemzetko6zi | kell/érdemes széleskorld megismertetése | tehetséges
kommunikacioé | foglalkozni!” valamiben”
.J6 Gzenet! A
tehetséggondozas
fontos és értunk
van”

18. tablazat - Kozvetett célcsoportok

A fejezetben minden kozvetlen célcsoport szdmara olyan Uzenetet kell megfogalmazni,
amely a projekt elismertségét és megismerhetdségét javitja.
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5.3. KOMMUNIKACIOS ESZKOZOK AZONOSITASA

A kozvetlen elérés( célcsoportokat a tablazatban szereplé kommunikaciés eszkozokkel,
az aldbbi csatorndkon keresztil kivanjuk elérni

Célcsoport

kommunikacios eszko6z

csatornak

fiatal tehetségek
korosztalyokra bontva,
besorolasok: 6-13 év, 14-
18 év, 19-30 év

online kozosségi forumok
kiépitése, multimédias
online platform kiépitése,
online jatékok és
versenyek kialakitasa,
tehetség napok és egyéb
varosi, helyi -
gondolatébresztd PR-
akcidok megszervezése az
iskolakban vagy a
kozterlileteken,
egylttm(ikodés fiatalokat
megmozgato
szervezetekkel és
rendezvényekkel,
egyetemi, iskolai és
ifjusagi médiaban a jo
példak szerepeltetése

sajtd, hirlevél, online
felUlet, rendezvény,
versenyek, elektronikus
brossura

tanarok, mentorok,
tehetségsegitdk

szakmai kor kialakitasa,
szamukra egyedi
hircsatorna kialakitésa
(...érzem hogy fontos a
munkam), szakmai
Osszejovetelek az intenziv
dontéshozatal érdekében,
online szakmai agora
megvaldsitasa, gyors
online tajékozodas,
praktikus
informacidszerzés (mit,
hol, mikor, hogyan)

hirlevél haldzat kiépitése,
fejlesztése, megjelenések
az orszagos és helyi
médiaban valamint a tanari
szaksajtoban, er6s
sajtokommunikacio,
rendezvények,
szakkonferenciak,
workshop, online féorum
kialakitasa

civilek, Tehetségpontok

helyi szinten torténd
kommunikacids
tanacsadas/tréning a
Tehetségpontok szamara
(pl. hogy hivom fel a sajto
figyelmét aktivitdsaimra?),
rendezvények - pl.
Tehetség-nap, online
szakmai agora kialakitdsa,
hirlevél halozat épitése,
megjelenések az orszagos
és helyi médiaban

tréningek, workshop,
konferenciak,
rendezvények,
sajtokommunikacio,
hirlevelek, online férum,
ATL-hirdetési kampany,

Erintettek: Szuldk,
baratok

online atlathaté és hasznos
tajékoztatas, Tehetség-
napok, és nagy k6zénségre
szamot tarté eseményeken
valo részvétel, aktiv
segitség szil6k szamara a

sajtokommunikacio, ATL-
kampany, rendezvények,
online aktivitas,
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Tehetségpontokon

érdekelt piaci szerepldk,
szakpolitika, (kozvetett
célcsoport, azonban a
kommunikacio
szempontjabdl lényeges
elem!)

rendezvények - tematikus,
szakmai estek,
konferenciakon vald
részvétel (elsésorban HR,
média, pénzligyi (KKV),
helyi tehetségnapokra valé
felhivas kommunikacidja a
célcsoport felé, ,mecénas”
paholy megrendezése,
magas mindséget
képvisel6 kiadvany (pl.
magazin) a
tehetséggondozasrdl

PR, rendezvények,
kiadvanyok, hirdetési
kampany, online aktivitas,
hirlevél, szakmai
megjelenések az orszagos
médiaban

19. tablazat - Kommunikaciés csatornak
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5.4. KOMMUNIKACIOS UTEMTERV

3.) 2013. szept.

4.) 2014. marc.: er0s
intenzitas

5.) 2014. szept.

Kiemelt kommunikacids
események
lebonyolitasa

egyedi Uzenetrendszerén

keresztul térténd megszoélitasa a

kiemelt id6szakokban er6s
jelenléttel

kozvetlen és
k6zvetett célcsoport
orszagos elérése

ATL, BTL, online, PR és
sajtokommunikacié

Idopont Feladat cél Célcsoport Eszkoz Szereplok

(ommuntets ez,

2012.szept.- dec. . : Pontos akcidterv elkészitése Valamennyi Teljes eszkbzkészlet kommunikacids
és arculati terv R

AR szakertdi

elkészitése

1.) 2012.0kt.

2.) 2013. marc.-apr.: erés val L cél ¢ haték

intenzitas, alamennyl CEIcsoport hatekony, | y/ajamennyi Tehetséghidak

kommunikacios és
egyéb szakérto,
kivitelez6 ligyndkségek

2013. feb.- 2014. jul.

Fiatalok folyamatos
tajékoztatasa és
bevonasa a programba
az lUzenetek pontos
kozvetitésének
legmegfelelébb
csatornaival

Tehetséges fiatalok elérése és
aktivizalasa

Fiatal tehetségek
korosztalyokra
bontva

Online férumok, multimédias
eszk6zok hasznalata
rendezvények, PR-akcidk (pl.
iskolakban), ATL és BTL
eszk6zok, bels6 palyazatok
kiirasa, mihelyek
megteremtése, orszagos és
régiok kozti aktivitas
felépitése, egyuttmikodés
olyan szervezetekkel,
amelyek tizezrével
aktivizalnak fiatalokat,
egyetemi aktivitasok
szerezése

Kommunikacids
szakértok,
szakemberek

2013. feb.- 2014. jul.

Szakemberek és
mentorok folyamatos
tajékoztatasa

Erés szakmai grémium

kialakitasa, a tehetséggondozas

fontossaganak szakmai
Oregbitése

Tanarok, mentorok,
tehetségsegit6k

Hirlevelek, szakmai
események, tovabbképzések,
szakmai folydiratok készitése,
konferenciak ,VIP”- szakmai
kor online szakmai agora
megvalositasa

Kommunikacios
szakértok,
szakemberek
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sajtdmegjelenések az
orszagos és helyi médiaban
valamint a tanari
szaksajtéban

2013. feb.- 2014. jul.

Civilek bevonasa, Uj
Tehetségpontok
kialakitasa, meglévokkel
aktiv kapcsolat
fenntartasa,
kommunikacids segitség
nyujtasa

Hatékony matrix-haldzat
kiépitése, annak kommunikacids
segitése

Civilek,
Tehetségpontok

Helyi szinten torténd
kommunikacios
tanacsadas/tréning a
Tehetségpontok szdmara
rendezvények - pl. Tehetség-
napok, online szakmai agora
kialakitasa, hirlevél haldzat,
sajtomegjelenések
generalasa els6sorban a helyi
és az orszagos médiaban

Kommunikacids
szakértok,
szakemberek

2013. feb.- 2014. jul.

Tehetségeket felfedezék
korének
figyelemfelkeltése a
tényre, hogy fontos a
tehetség fejlesztése

Hatékony bizalomépitd
kommunikacio kiépitése, amely
hozzdajarul a halézathoz
csatlakozo fiatalok szamanak
noveléséhez

Erintettek: Szuldk,
baratok

Online tdjékoztaté platform
kiépitése, erés
médiakommunikacid,
rendezvények, pl. Tehetség-
napok, és nagy kézonségre
szamot tarté eseményeken
valé részvétel, aktiv
tajékoztatasnyujtas szuldk
szamara a Tehetségpontokon

Kommunikacids
szakértdk,
szakemberek

2013. feb.- 2014. jul.

Hiteles és bizalomépitd,
folyamatos
kommunikacids aktivitas
kiépitése

,Fontos a jovObe fektetni!”igény
kiépitése

Erdekelt piaci
szereplok,
szakpolitika

Rendezvények, tematikus
szakmai estek,
konferenciakon valo
részvétel, helyi
Tehetségnapokra vald
felhivas kommunikacidja a
célcsoport felé ,mecénas”
paholy megrendezése, magas
minGséget képvisel6-nem
szakmai (!) kiadvany (pl.
magazin) a
Tehetséggondozasrdl, online
aktivitas, hirlevél, szakmai
megjelenések az orszagos
médiaban

Kommunikacids
szakértdk,
szakemberek

1.) 2014. okt.
2.) 2014.febr.

Kiemelt kommunikacios
események

Valamennyi célcsoport hatékony,
egyedi Uizenetrendszerén
keresztll torténd megszdlitasa a

Valamennyi
kozvetlen és
kozvetett célcsoport

ATL, BTL, online, PR és
sajtékommunikacio

Tehetséghidak
kommunikacids és
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3.) 2014.maj.
4. 2014.jn.

lebonyolitasa

kiemelt id6szakokban erés
jelenléttel, eredmények
bemutatasa, program
folyamatossaga

orszagos elérése

egyéb szakérték

2014. november-
2015. majus

Fiatalok folyamatos
tadjékoztatasa és
bevonasa a programba
az Uzenetek pontos
kézvetitésének
legmegfelelébb
csatornaival

Tehetséges fiatalok elérése és
aktivizalas, Tehetségdoboz és
webes felliletek megismerése,
alkalmazasa, mérések

Fiatal tehetségek
korosztalyokra
bontva

Online férumok, multimédias
eszkdzok haszndlata
rendezvények, PR-akciok (pl.
iskoldkban), ATL és BTL
eszk6zok, belsd palyazatok
kiirédsa, mihelyek
megteremtése, orszagos és
régiok kozti aktivitas
felépitése, egylttm(ikddés
olyan szervezetekkel,
amelyek tizezrével
aktivizélnak fiatalokat,
egyetemi aktivitasok
szerezése, Tehetségdoboz
nevesitése és alkalmazasa

Kommunikacids
szakértdk,
szakemberek

2014. november-2015

Szakemberek és

Erés szakmai grémium
kialakitasa, a tehetséggondozas

Tanarok, mentorok,

Hirlevelek, szakmai
események, tovabbképzések,
szakmai folydiratok készitése,
konferenciak ,VIP"- szakmai
kor online szakmai agora

Kommunikacids

fontossaganak szakmai
Oregbitése

kiemelt tehetségek,
stb.

méjus glggl(tg;(t):tafzglamatos fontossaganak szakmai tehetségsegiték megvaldsitasa zzztzgzzke’rek
oregbitese sajtémegjelenések,
brossurak, elektronikusan
valamint a tanari
szaksajtoban
Erés szakmai grémium Tanarok, mentorok,
2015. junius Zarorendezvény Kialakitasa, a tehetseggondozas | tehetsegsegitok, Rendezvényszervezés MATEHETSZ
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20. tablazat - Kommunikacios iitemterv




TABLAZATOK

1. tablazat - EU27 GDP-je az unids atlaghoz viszonyitva — 2011 Forras: Eurostat .............c.ceuenene. 4
2. tADIAZAt - CEICSOPOMTOK. tu vttt ettt ettt et e e e e e 36
3. tADIAZAt — INAIKALOTOK L.ieiiiiit e e e r e 62
4. tablazat — KOrNyezeti Natas0K «.uuuiiuiir i 67
5. tablazat - Rezsi tipusu koltségek terve a teljes projektre vonatkozdéan.........ccocvevvviviiininnnnne, 69
6. tablazat - Egyszeri koltségek terve (projekt alapSzakasz) ..vuvvvvveiiiiieiererereieririririenenenaraeans 70
7. tablazat — Egyszeri koltségek terve (KIiterjeSZtES) ..uiuviuiiiiiiiiiiiiii e 71
8. tabldzat — A koltségintenzitds szamitdsi MOASZEre .......vvuiiiiiiii e 72
9. tablazat - A projektvégrehajtas elsé Gtemének kdzvetlen koltségei

AlProJEKEENKENT, GSSZESIEVE .. vttt ittt et et et e e e eaaeaeaeaees 72
11. tablazat - A 6 (kiterjesztésben) tovabbfutd alprojekt megvaldsitasanak

kozvetlen koltségei a tervezett idébeli eloszlasokkal.........coovveiiiiiiiniiiiiiiiiniian, 73
12. tablazat — Az elszZamOolASOK IdOLEIVE . ..euii it 77
13. tablazat - A cash-flow szamitas paraméterei az I. (itemre vonatkozdéan (worst case) ............. 78
14. tablazat - A cash-flow elemzés paraméterei az I. Utemre vonatkozoan (best case)................ 79
15. tablazat - Projekt el6készités feladatainak UtEMEZESE .......vvivieiiiiiiiiirii e e e 83
16. tablazat - A kiterjesztés alprojektjeinek feladatsora, és idébeli intenzitdsa ...........covvvvvienenns 84
17. tablazat - Egyedileg tervezett KOILSEGEK ...uuiuiiiir it e 106
18. tablazat - KOZVEtlIEN CEICSOPOITOK . .. ..ttt ittt et e e en 116
19. tablazat - KOzZVetett CEICSOPOITOK .uiuiui it it ittt e et e e eaea et eteneneneneneens 117
20. tablazat - Kommunikacios CSAtOMAK .....veriiiitiiiiie e e e e e e e e 119
21. tablazat - KommunikACiOs ULEMEEIV ...uuit i e e 122
ABRAK
1. dbra — A projekt cash-flow diagramja.......oueeieieiiiiiii e 76
2. abra - Cash flow elemzés a projekt elsé szakaszara vonatkozdan, ,worst case” eset ............... 79
3. dbra - Cash flow tervezés a projekt els6 szakaszara vonatkozoan, optimalizalt pénzligyi eset...80
4. dbra - ,Tehetséghidak Program” szervezeti abra ......cccciviiiiiiiiiiii e eens 110

123


file:///P:/TEHETSÉGHIDAK/9.Ügyek/Kiterjesztés%20beadandó/mt_tehetseghidak_kiterjesztés_07_30_MA_BP.docx%23_Toc394916356
file:///P:/TEHETSÉGHIDAK/9.Ügyek/Kiterjesztés%20beadandó/mt_tehetseghidak_kiterjesztés_07_30_MA_BP.docx%23_Toc394916119
file:///P:/TEHETSÉGHIDAK/9.Ügyek/Kiterjesztés%20beadandó/mt_tehetseghidak_kiterjesztés_07_30_MA_BP.docx%23_Toc394916120

